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I. INTRODUCTION 

1. DONNÉES DU RAPPORT 

RAPPORT D’AVANCEMENT D’ACTIVITES  

Titre, sigle et code du projet : 
Projet de Renforcement des Infrastructures  
Socio- Economiques, 
 « PRISE ». 
RDC-BAD : P-CD-E00-002 

Agence  d’Exécution : 
Unité d’Exécution du Projet/ 
Ministère du Développement 
Rural - Secrétariat Général du 
Développement Rural 

Zones d’intervention du 
projet : Pays / RD Congo. 
Provinces : Kasaï, Kasaï 
Central, Kasaï Oriental, 
Lomami et Sankuru 

Secteur : AEPA; Education et Santé Date du dernier rapport :  
15 juillet 2018. 

Date du présent rapport : 
15 septembre 2018 

Type de rapport : 
Annuel d’Avancement 
d’activités  

Période : 
01er Janvier  au 
31 Décembre 2018 

  
Année : 2018 

Niveau : National   

Date de démarrage des activités du projet : Date d’achèvement des activités du projet : 

Prévue : Janvier 2014 Effective : 15 juillet 
2014 
 

Estimation initiale : 30 novembre 
2018 

Estimation actuelle : 
30 juin 2022 

  Dernier décaissement : 

  Estimation initial : 30 juin 2019 Estimation actuelle : 
Décembre 2022 
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2. PREAMBULE 

Conformément  aux dispositions des Accords qui régissent le Projet de Renforcement des Infrastructures 
Socio-économiques dans la région Centre de la RDC (PRISE), ce dernier a l’obligation de présenter un 
rapport  annuel d’avancement d’activités suivant les prévisions initiales du Projet mentionnées dans le 
rapport d’évaluation du Projet  et le Plan de Travail et Budget Annuel adopté par le comité de Pilotage le 
09 janvier 2018  et ayant reçu l’Avis de Non Objection de la BAD en date du 26 avril 2018. 
 
Le présent document est le rapport annuel d’avancement d’activités année 2018 du Projet qui a démarré 
effectivement en juillet 2014 pour une durée prévisionnelle de cinq (5) ans  avec à la signature de l’accord un 
budget global de 105, 178 millions d’UC équivalent à 158,184 millions USD. Notons que les retards 
dans  les ANO de la BAD  de certaines acquisitions particulièrement les travaux d’AEP de Mbuji-
Mayi et les mini-réseaux d’AEP en milieu rural ont  impacté la portée du PRISE.  Ainsi faisant suite 
à la requête du gouvernement de la République Démocratique du Congo adressée à la Banque par 
sa correspondance référence CAB/MIN FINANCES/PP/SKL/2014/4177 du 04 octobre 2018 dont 
l’objet été la prorogation de la date limite du dernier décaissement au 23 février 2023  soit 44 mois de 
rallonge  mais la BAD dans sa correspondance au Gouvernement, Réf. 
327/COCD/RP/BZN/LR/11/2018 obm  du 06 novembre 2018 a prorogé la date du dernière 
décaissement au 30 juin 2021 soit 24 mois de rallonge justifiée par l’attribution des marchés des 
travaux d’AEP en milieu rural   
 Ce projet est financé par la BAD avec 4 sources de financement (Prêt FAD, Don FAD, RWSS Trust Fund et 
FEF). Le rapport annuel d’avancement d’activités 2018 du PRISE présente l’état d’avancement physique des 
activités du projet et les exécutions financières réalisées  au 31 décembre 2018.  
 
Il convient de signaler que les accords, entre le Gouvernement de la RDC et la BAD pour la mise en œuvre 
du PRISE, ont été signés le 07 janvier 2014 mais la mobilisation effective de l'équipe du projet n’a eu lieu que 
le 15 juillet 2014 et le premier décaissement n’est intervenu que le 07 octobre 2014. Ainsi, il faut souligner 
qu'au 30 juin 2018, le Projet a  totalisé 54 mois d'opérationnalité mais sa mise en œuvre connait un retard 
causé notamment par  

i. les études de l’AEP Mbuji-Mayi  sous la gestion de la REGIDESO qui ont pris deux ans ; 
ii. le retard dans  le processus d’approbation, par la BAD, de certaines acquisitions, particulièrement les 

travaux d’AEP de Mbuji Mayi et les travaux d’AEP en milieu rural dont les coûts sont estimés à 
environ 45% du budget global du projet; 

iii. l’insécurité dans la zone du projet pendant plus d’une année (avec un arrêt des travaux dans la plupart 
des chantiers) va surement retarder la date d’achèvement du projet. Cette situation  mérite une 
attention particulière. 

 
Il faut rappeler qu’au 31 décembre 2018, la situation est restée la même qu’au juin 2018 suite au blocage qu’a 
connu le Projet avec la suspension des décaissements par la BAD avec un taux global d’exécution 
physique de 37,3% et  un  cumul des décaissements de        38 491 304     USD soit un taux de 
décaissement de 24,33 %  par rapport au budget  global du Projet. Un montant de   28 052 598,7 UC   a  
été décaissé soit un taux de décaissement 26,67% du  budget global du PRISE, laissant  une somme 
disponible de 77 125 401 UC à décaisser par la BAD pour la durée restante du projet. 
 
Il faut noter que les engagements, au 31 décembre 2018,  un montant de 80 056 433 USD soit un taux 
d’engagement de 50,61% par rapport au coût global du projet et une somme de  38 491 304 USD a été 
dépensée soit  un taux de paiement de 48,08% par rapport aux engagements global du Projet.  
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II. PRESENTATION DU PROJET 

A.  Aperçu général 

 
Le Projet de Renforcement des Infrastructures Socio-Economiques dans la région centre de la RDC (PRISE) 
fait partie des projets qui ont été conçus pour la mise en œuvre du Plan de développement de la RDC de 
2011 à 2015 appelé DSCRP II (Document de Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté de 
deuxième génération). Le PRISE contribue à la réalisation du troisième pilier du DSCRP II qui visait « 
l’amélioration de l’accès aux services sociaux de base et le renforcement du capital humain » en se concentrant 
sur l’Alimentation en Eau Potable (AEP), la construction des écoles, des Centres de Santé et des latrines 
publiques.  Il faut signaler que le Projet s’est aussi occupé de la voirie urbaine de Tshikapa en vue de protéger 
contre les érosions les conduites du système de l’AEP de cette ville. 

II .A.1  .  Données  synthèse  du projet  

Les données de base du Projet au 31 décembre 2018 sont reprises dans le tableau suivant : 
Tableau 2.1 Données synthèses du PRISE au 31 Décembre 2018 
Libellé Descriptif sommaire 

Pays République Démocratique du Congo 

Titre du Projet : Projet  de renforcement des  Infrastructures Socio - économiques. 

Numéro du Projet : P-CD- E00-002 

Sources de financement Prêt FAD : Don FAD   : RWSSI FEF   

Numéro des Dons et Prêt :              2 100 150 030 344,00                       2 100 155 026 317,00    
                                                                                   

5 800 155 001 251,00    
5900155005901   

Date d’approbation du Don/Prêt : 27/11/2013 27/11/2013 27/11/2013 27/11/2013   
Date de signature d’accord : 07/01/2014 07/01/2014 07/01/2014 07/01/2014   
Date d’entrée en vigueur : 13/07/2016 07/01/2014 07/01/2014 07/01/2014   
Date d’entrée en vigueur du 1er 
décaissement :   07/10/2014 07/10/2014  07.07.2015      

Source/Coût total du projet : (en USD) (en UC) Montant (en %) 

 Prêt FAD : 2 218 341,00 1 475 000,00 1,40% 

 Don FAD   : 65 459 859,00 43 525 000,00 41,38% 

 RWSSI (soit 5,9537 millions d’euros au 
taux de juillet 2013 de 1UC = 1,14982 €) 

7 787 504,88 5 178 000,00 4,92% 

 FEF 82 717 800,00 55 000 000,00 52,29% 

TOTAL 158 183 504,88 105 178 000,00 100% 

Sources de 
financement/Décaissements 
effectués par le projet au 31 decembre  
2018 

Prévu/Affecté Décaissé Décaissé  Engagement %/Prévu 

en USD en USD en % en USD   

 Prêt FAD : 2 218 341 1 900 768 85,7% 1 949 505 87,9% 

 Don FAD   : 65 459 859 16 673 289 25,5% 18 987 375 29,0% 

 RWSSI 7 787 505 947 028 12,2% 3 306 114 42,5% 

 FEF 82 717 800 23 169 879 28,0% 55 813 438 67,5% 

TOTAL 158 183 505 42 690 964 27,0% 80 056 433 50,6% 

Composante/Décaissements 
effectués par le projet au 31 decembre  
2018 

Montant Total (en USD) 
Décaissé et engagé  par composante  au 31 

decembre  2018   (%) 

Prévu/Affecté Décaissé Décaissé Engagement %/Prévu 

 Infrastructures d'AEPA, Sanitaire et 
Scolaire: 

135 366 671 34 183 666 25,3% 70 804 511 52,3% 

 Etudes et Renfoncement des Capacités : 11 318 365 3 473 703 30,7% 3 803 666 33,6% 

 Gestion et Coordination du projet : 11 498 469 5 033 595 43,8% 5 448 256 47,4% 

TOTAL 158 183 505 42 690 964 27,0% 80 056 433 50,6% 

Catégorie des 
dépenses/Décaissements effectués 
par le projetau 31 decembre 2018 

Montant Total (en USD) 
Décaissé et engagé par catégorie  au 31 

decembre 2018   (%) 

Prévu/Affecté Décaissé Décaissé Engagement %/Prévu 

 Biens 19 643 636 4 677 971,139 23,8% 5 934 324 30,2% 

 Travaux 110 649 419 29 864 248,7 27,0% 63 431 221 57,3% 

 Services 19 719 884 2 856 018 14,5% 5 398 161 27,4% 

 Fonctionnement 5 164 408 3 648 746 70,7% 3 648 746 70,7% 

 Divers 3 006 157 1 643 980 54,7% 1 643 980 54,7% 

TOTAL 158 183 505 42 690 964 27,0% 80 056 433 50,6% 

Date limite  estimée du dernier 
décaissement : 

30-juin-2021 

Durée du Projet :   7 ans (Janvier 2014 - 7 janvier 2021) 

Coordonnateur National :  Deo NSUNZU (Mr) 

Responsable du projet/BAD Bruno ZALI ZALI (Mr) 
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II .A.2  La Zone d’intervention du projet  

 
Le Projet de Renforcement des Infrastructures Socio-Economiques dans la région du centre de la RDC 
(PRISE) couvre les deux anciennes Provinces du Kasaï actuellement démembrées en cinq nouvelles 
Provinces, à savoir: le Kasaï, le Kasaï Central, le Kasaï Oriental, la Lomami et le Sankuru. Cette aire comptait, 
selon l’INS, une population d'environ 8,2 millions d’habitants en 2014, soit 12% de la population du pays. Les 
bénéficiaires directs des résultats du Projet étaient estimés à 3,3 millions de personnes au début des activités. 
Les sites d’intervention s’articulent autour de l’axe Ilebo-Tshikapa-Kananga-Mbuji-Mayi qui faisait partie de 
cinq (5) zones prioritaires de développement du Gouvernement pour la période 2012-2016. 
 

II .A.3  ORGANIGRAMME DU PRISE 
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B.  Description du Projet 

 

II .B.1   But et  Objecti f  du Projet  

 
L’objectif global du Projet est de contribuer à l’amélioration des conditions socio-économiques et sanitaires 
des populations de 5 Provinces de l’ex Kasaï. De façon spécifique, le Projet devra assurer durablement l’accès 
de la population à l’eau potable, à l’assainissement, à l’éducation de base  et aux soins de santé primaires et 
contribuer à créer des conditions favorables à la promotion de l’investissement privé dans la zone 
d’intervention du PRISE.  
 

II .B.2    Composantes  et  objecti fs  spécif iques  

 
Pour atteindre les objectifs du projet, les principales actions retenues sont regroupées dans les trois 
composantes ci-après : 
Composante  A : Développement des infrastructures (AEPA, écoles, Centres de Santé, Toilettes publiques et 

Centre Genre) 

Composante B : Etudes et Renforcement des capacités  
Composante C : Coordination et Gestion du Projet   
 
Le tableau suivant donne les activités détaillées  du projet et leur coût par composante :  
 
Tableau 1.1 : Coût, sous composantes et activités par  composante du PRISE 
 

Composante Coût 

(millions 

d’UC) 

Sous-

composantes 

Activités 

A) 

Développement 

des 

infrastructures 

(AEPA, écoles, 

centres de santé, 

toilettes 

publiques, Centre 

Genre) 

89,95 

(85,53%) 

 

 

Milieu rural 

1. Réalisation de 60 systèmes d’AEP ;  

2. Construction de 494 latrines publiques ; 

3. Construction et équipement de 60 écoles, 

4. Construction et équipement de 60 Centres de Santé,  

5. Construction et équipement d’un Centre 

Multifonctionnel Genre ; 

6. Suivi et contrôle des travaux ; 

7. Campagne d’IEC pour l’AEPA. 

Milieu urbain 

1. Construction de 3 châteaux d’eau 

2 Réhabilitation de 272.100 ml du réseau  d’AEP de Mbuji-

Mayi ; 

3. Acquisition de 6 groupes électrogènes pour le système 

d’AEP de Tshikapa ; 

4. Travaux de lutte antiérosive pour la protection des 

conduites du système d’AEP de Tshikapa ; 

5. Suivi et contrôle des travaux ; 

6. Campagne d’IEC pour AEP ; 

B) Etudes et 

Renforcement 

des capacités 

7,52 

(7,14%) 
Milieu rural 

1. Elaboration de la stratégie de mise en œuvre du sous-

secteur de l’AEP en milieu rural ; 

2. Réalisation d’une étude de mise en place d’un réseau 

pilote de suivi des ressources en eau du fleuve Kasaï ; 

3. Réalisation  des  études socio-économiques; 
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Composante Coût 

(millions 

d’UC) 

Sous-

composantes 

Activités 

4. Elaboration d’un répertoire société civile et PTF du 

Genre ; 

5. Renforcement des capacités des homologues du projet 

du SGDR  (formations aux procédures d’acquisition, 

décaissement et gestion financière) ;   

6. Renforcement des capacités des acteurs locaux 

(formations en maintenance et gestion des ouvrages) ;  

7.  Formation de 1000 femmes  pour le développement 

des Activités Génératrices de Revenus; 

8. Le renforcement des capacités des  membres des 60 

unités  de gestion des systèmes d’AEP.   

Milieu urbain 

1. Réalisation  de l’étude de la centrale hydroélectrique  de 

Tshikapa ; 

2. Renforcement des capacités des Ministères bénéficiaires 

du projet. 

C) Coordination 

et Gestion du 

projet 

7,71 

(7,33%) 

Milieux 

urbain et rural 

1. Fonctionnement (salaires ; indemnités ; frais de 

missions ; consommables ; carburant…) ; 

2. Elaboration du manuel de procédures ; 

3. Audits des comptes. 

 

II .B.3   Groupes Cibles    

 
Les groupes cibles du Projet sont les  populations du milieu rural de la région du centre de la RDC (Kasaï, 

Kasaï Central, Kasaï Oriental, Lomami et Sankuru), particulièrement les enfants et les femmes vivant dans le 

milieu  rural de cette région. Le Projet contribue à l’autonomisation économique des femmes et des jeunes. 

En milieu urbain, le choix de la ville de Mbuji-Mayi, le centre urbain le plus peuplé de cette région, se 

justifie par le fait qu’elle comptait en 2014 selon l’INS près de trois (3) millions de personnes, soit environ la 

moitié de la population de la province du Kasaï Oriental, mais ne disposait que d’un embryon de système 

d’AEP très vétuste qui ne couvrait qu’une très faible partie des besoins de sa population. La BADEA avait 

déjà financé, à hauteur de 8,3 millions d’UC, les ouvrages de production d’eau  potable (captage et conduite 

de transfert jusqu’au réservoir de Bakwa Kapanga). L’intervention  du Projet porte sur la réalisation des 

ouvrages de stockage et d’une partie du réseau de distribution. Elle sera complétée par un financement de la 

KFW pour un montant de 17,4 millions d’UC, qui sera utilisé pour la production de l’énergie électrique et 

participera également à la réhabilitation et l’extension du réseau.  

A Tshikapa, le Projet a déjà permis de garantir le fonctionnement du système d’AEP de cette ville qui a été 
financé par la BAD dans le cadre du PEASU. Effet, étant donné que la fourniture de l’énergie électrique pour 
le fonctionnement des installations de la REGIDESO, construites par PEASU, n’était pas assurée, le PRISE :  
 

(i) a acquis et installé des groupes électrogènes (avec une provision de carburant et des lubrifiants) qui 
sont déjà utilisés pour la fourniture de l’énergie électrique permettant  l’exploitation de l’usine ;  

(ii) a réalisé une étude de faisabilité pour la construction d’une micro- centrale hydro-électrique qui 
assurera une solution pérenne pour la fourniture de l’énergie électrique pour les installations 
d’AEP/TSHIKAPA et 

(iii) a assuré les travaux de lutte antiérosive pour la protection des ouvrages AEPA réalisées dans le cadre 
du Projet PEASU. 



 
 

11 
 

II .B.4   CHAINE DES RESULTATS 

Impacts 

 

                                                                                   

Effets 

 

 

Produits 

 

 

 

                                            

 

Activités 

 

 

 

(1.1)  Taux de prévalence des maladies diarrhéiques chez les enfants de moins de 5 ans réduit à 15% en 2020. ;  

(1.2) Taux de mortalité infanto juvénile réduit à 60 pour mille en 2020 ;  

 (1.3) Taux Brut de fréquentation dans le primaire augmenté  à 93,2 % en 2018 

(1.4)  Pourcentage enfants (-5 ans) avec insuffisance pondérale réduit  à 14% en 2020. 

 

 

(3.1.) Système d’AEP pour la ville de Mbuji-Mayi réalisé et 60 systèmes AEP dont 23 solaires réalisés 

en milieu rural; 

 (3.2)  272 100 ml de réseau réhabilité et/ou réalisés à Mbuji-Mayi ; (3.3) 6 groupes électrogènes d’une 
puissance totale de 1350Kva installés à Tshikapa ; (3.4)  494 latrines publiques construites ;  

(3.5)  60 écoles construits ou réhabilitées et équipées ; (3.6) 01 CMG construit et équipé ; (3.7)  60 
centres de santé construits ou réhabilités et équipés ;  

(3.8.)  2 260 emplois permanents créés dont 15 00 (66 %) pour les femmes  

Composante B : Etudes et Renforcement des 

capacités  

(B1) Appui en équipements de bureau et équipements 

techniques de terrain ;  

(B2) Formation des membres de la coordination du projet 

et des acteurs locaux de terrain ; 

 (B3) Etudes.  

Composante A : Développement des infrastructures  

(A1) Travaux d’AEP ;  
(A2) Travaux d’assainissement ; 
 (A3) Construction d’écoles, de centres de santé et d’un centre 
Genre ;  
(A4) Actions d’IEC pour AEP et Assainissement ;  
A(5) Surveillance et contrôle des travaux.  

 

 

(5.1) 20 rapports d’avancement ;  

(5.2) 5 rapports d’audit ;  

(5.3)  20 rapports . 

 

(4.1)  26 matériels roulants ; 61 équipements de 

bureaux ; 20 équipements techniques ;   

(4.2) 1000 femmes formées et appuyées ; 

(4.3) 62 Comités mixtes mis en place ; 

(4.4) 310 membres formés dont 40 % de femmes ; 

(4.5)  7 Etudes réalisées  

 

Composante C : Gestion du projet :      

Activités de gestion du projet  

 

 

(2.1) Taux d’accès à l’eau potable amélioré à 40% en 2018 ;  (2.2)  Taux d’accès à l’assainissement amélioré à  23 % en 2018 
(2.3)  Populations bénéficiant des soins de santé augmentée à 1 000 000 en 2018 ; (2.4)  Population additionnelle bénéficiant d’un 

enseignement primaire de qualité est de 36 000 enfants en 2018 ; (2.5) Nombre de femmes gérantes  des AGR  est de  1 000 en  2018. 
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III. EXECUTION DU PRISE JUSQU’EN 2017 ET PTBA 2018 

A.  APERCU DES ACTIVITES  DES ANNEES  2014, 2015, 2016 ET 2017. 

 
Le PRISE  a débuté effectivement à la mi-juillet 2014 et le premier décaissement en faveur du 
projet est intervenu le 07 octobre 2014. Au cours du dernier trimestre 2014, le Projet s’est attelé 
principalement à l’installation des Antennes Provinciales à Kananga (pour les Provinces de l’ex Kasaï 
Occidental) et Mbuji-Mayi (pour les Provinces de l’ex Kasaï Oriental) en vue du démarrage des 
activités sur terrain. Cela fut suivi des missions d’identification des sites d’intervention, de 
l’organisation de l’atelier national  de lancement officiel du PRISE, de la signature du contrat pour 
l’élaboration des manuels des procédures et du lancement du DAOI pour l’acquisition des groupes 
électrogènes pour la mise en service des installations d’AEP Tshikapa et permettre l’achèvement du 
PAESU. Au cours de la même année, les TDRs pour le  recrutement de l’Assistance Technique et 
l’Audit externe pour la période 2014 - 2015 ont été publiés et  les processus d’acquisition des 
équipements et matériels pour le fonctionnement du Projet ont été lancés et les conditions du 
premier décaissement ont été ainsi satisfaites. 
 
L’année 2015, a été consacrée essentiellement aux activités suivantes : 

(i) L’acquisition des équipements et matériels pour le fonctionnement du Projet, 
(ii)  Le recrutement  de l’Assistance Technique : l’Expert International en Passation des  

marchés, l’Expert  International en gestion financière et l’Expert International en 
Comptabilité ; 

(iii) les études de faisabilité pour la construction ou la réhabilitation des écoles, des Centres de 
Santé et des latrines publiques pour définir le budget opérationnel de ces activités ; 

(iv) Le démarrage des travaux de construction du CMFG de Mbuji-Mayi ; 
(v) Le démarrage des travaux de construction des bâtiments de la Direction Nationale de 

l’Hygiène à Kinshasa ; 
(vi) Le démarrage des travaux de lutte antiérosive et de protection des ouvrages d’AEP Tshikapa,  
(vii) L’achat  de carburant pour les essais et la mise en service de l’usine d’AEP Tshikapa ; 
(viii) Les travaux de réhabilitation des bureaux de la Coordination Nationale et des Antennes 

Provinciales du Projet ; 
(ix) L’organisation des ateliers provinciaux de lancement du PRISE ; 
(x) L’élaboration, la validation et l’approbation du  manuel des procédures administratives, de 

gestion financière et comptabilité et de passation des marchés du PRISE et du PGES ; 
(xi) le lancement des processus pour le recrutement des firmes pour la réalisation des études 

géophysiques en vue de l’implantation des mini –réseaux d’AEP en milieu rural et de l’étude 
de faisabilité pour la construction de la microcentrale de Lovua à Tshikapa. 

 
L’année 2016 a été principalement consacrée  aux activités suivantes : 
 

(i) les études  géophysiques et l’élaboration du DAOI pour l’implantation de 60 mini réseaux 
d’AEP e milieu rural ;  

(ii) l’achèvement des travaux de lutte anti érosive notamment par la réalisation d’une voirie 
moderne de 6.9 km avec ouvrages connexes pour la protection des ouvrages d’AEP à 
Tshikapa sous financement du Don et du Prêt FAD ; 

(iii) l’achèvement de la construction et l’équipement du CMFG de Mbuji-Mayi ; 
(iv) l’achèvement des travaux de la Direction Nationale de l’Hygiène du Ministère de la Santé à 

Kinshasa ; 
(v) le lancement du  processus de  Passation des Marchés pour les travaux de  de l’AEP Mbuji-

Mayi. Le rapport d’analyse des offres relatives aux travaux et la proposition d’attribution ont 
été envoyés à la BAD le 26/10/2016 pour ANO ;  

(vi)  l’étude de faisabilité de la microcentrale de Lovua à Tshikapa dont l’APS a été validée ; 
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(vii) le recrutement de l’Assistance Technique (Expert AEPA, Genre et Développement Social) et 
de l’Audit Externe des comptes du Projet ; 

(viii) l’appui au fonctionnement des installations d’AEP Tshikapa avec la mise à disposition de 
595 mètres cubes de carburant, 17 mètres cubes de lubrifiant et 740 tonnes des produits de 
traitement de l’eau de boisson ; 

(ix) l’organisation d’un voyage d’études pour le renforcement des capacités des acteurs locaux et 
(x) l’appui à la réhabilitation des bureaux de la CN et des antennes.  

 
L’année 2017 a été principalement consacrée à : 
 

(i) l’achèvement de l’exécution  des quelques  contrats (exécutés à 100% et  payés à 100 %) ;  
(ii) l’exécution des travaux  de construction  de toutes les 60 écoles, toutes les 60 Centres  de 

Santé ainsi que des 505 latrines publiques sur les 494 prévues; 
(iii) l’achèvement des contrats des travaux de Lutte Anti Erosive pour la protection des ouvrages 

d’AEP Tshikapa; 
(iv) l’achèvement de l’étude de la microcentrale hydroélectrique de LOVUA à Tshikapa 
(v) le lancement du DAOI des travaux de 60 mini-réseaux d’AEP en milieu rural mais dont 

malheureusement aucun contrat n’a été attribué ; 
(vi) le recrutement de l’Assistance Technique Expert en Suivi Evaluation ; 
(vii) l’acquisition et l’acheminement à Kananga et à Mbuji-Mayi des équipements médicaux pour 

tous les 60 Centres de Santé ; 
(viii) le commencement de la livraison des mobiliers scolaires pour certaines écoles ; 
(ix) la réalisation de l’Audit annuel des comptes du Projet pour 2016 ; 
(x) les premières missions de suivi environnemental et social des activités du Projet par l’Agence 

Congolaise de l’Environnement appuyé par un consultant recruté par le Projet ; 
(xi) l’achèvement des contrats des travaux et des équipements du CMFG ;  
(xii)le recrutement de la firme devant organiser une enquête pour l’obtention de la situation de 

référence du Projet et l’évaluation à la fin des activités de son impact sur les conditions de 
vie de la population bénéficiaire, la constitution d’un répertoire des PFT et des organisations 
de la Société Civile Gente  et la réalisation d’une étude socioéconomique genre dans la Zone 
d’Intervention du PRISE ; 

(xiii) la mobilisation de l’expert en Environnement pour le suivi du PGES et l’autre expert  pour 
l’élaboration de la stratégie de  mise en œuvre du PNAEPA. 

 
En 2018. 

(i) L’achèvement  des travaux pour 32 contrats  des travaux de construction des écoles, centres 
de santé et latrines. 

(ii) La signature de 3 contrats sur les travaux de mini-réseaux d’AEP en milieu rural  
(iii) La signature de contrat pour le service de l’IEC 
(iv) La séparation en deux   lots  les travaux de l’AEP Mbuji-Mayi suivant les bailleurs de Fonds 

(BAD et KWF)   
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B.  PREVISIONS DE DEPENSES POUR 2018 
 
Les prévisions de dépenses pour l’année 2018 se chiffre  à 39 663 485 USD, soit 25% du budget 
global du projet et réparties par composante et source de financement selon le tableau suivant : 
 

Tableau 3.1 : Répartition des nouveaux engagements et des dépenses prévisionnelles de PRISE en 
2018 par composante. 
   

Composante Engagements 
prévisionnels en 

USD 

Décaissements 
en USD 

Décaissements 
en UC 

Composante A 77 248 027 36 870 479 24 515 598 

Composante B 515 243 643 946 428 167 

Composante C 2 149 060 2 149 060 1 428 934 

Total 79 912 330 39 663 485 26 372 699 

 
Le graphique  suivant illustre cette répartition : 
 

Graphique 3.1 : Répartition des dépenses prévisionnelles du PRISE en 2018 par composante 

 

 

On observe dans ce graphique que les dépenses prévisionnelles du projet en 2018 sont concentrées 

sur la composante A qui concerne les travaux d’infrastructructures (93%). Les composantes B 

concernant les études et le renforcement de capacités et C  pour la Coordination Nationale avec 

respectivement 2% et 5% n’intervienent que très faiblement dans les dépenses du PRISE avec 

seulement 7% des dépenses prévisionnelles du PRISE en 2018. 

En ce qui concerne les sources de financement pour 2018, le tableau suivant nous renseigne : 

 

 



15 
 

Tableau 3.2 : Répartition des dépenses prévisionnelles du PRISE en 2018 par source de 

financement 

Source de 
financement 

Décaissements 
en USD 

Décaissements 
en UC 

FEF 21 829 969 14 514 993 

FAD 15 283 485 10 162 162 

RWSSI 2 550 030 1 695 544 

Prêt FAD - - 

Total 39 663 485 26 372 699 

 

Il ressort de ce tableau que le Prêt FAD ne finance pas le budget du PRISE en 2018 car ces 

ressources sont épuisées depuis 2017. 

Ces dépenses peuvent être visualisées à travers le graphique suivant : 

Graphique 3.2 : Répartition des prévisions des dépenses du PRISE en 2018 par source de 

financement 

 

 

Les dépenses du Projet en 2018 proviendront essentiellement des Facilités pour les Etats Fragiles 

(55%) et du don FAD (39%). Ces deux sources de financement représentent 94% des ressources du 

PRISE. Le RWSSI, avec 6% du financement prévisionnel du PRISE pour cette année, ne partcipera 

que très faiblement aux dépenses du Projet. 

Si on s’interesse aux catégories des dépenses, on peut observer le tableau suivant : 
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Tableau 3.3 : Répartition des engagements et des dépenses prévisionnels de PRISE en 2018 

par catégorie 

Catégorie Engagements 
prévisionnels en 

USD 

Décaissements 
en USD 

Décaissements en 
UC 

Travaux 72 671 477 33 078 098 21 994 001 

Biens 0 2 639 101 1 754 768 

Services 5 364 526 2 069 959 1 376 339 

Fonctionnement 1 762 026 1 762 026 1 171 591 

Divers 114 301 114 301 76 000 

Total 79 912 330 39 663 485 26 372 699 

 

On observe que les travaux et les services se voient attribuer la grosse part des engagements de 2018 

du PRISE qui a prévu la signature des contrats pour les travaux des AEP de Mbuji Mayi et les 60 en 

milieu rural. De ce tableau, on peut tirer le graphique suivant sur les dépenses du PTBA 2018 par 

catégorie. 

 

 

Graphique 3.3 : Répartition des dépenses prévisionnelles en 2018 par catégorie 

 

 

Il ressort de ce graphique que ce sont les travaux avec 83% des dépenses prévisionnelles du Projet 

en 2018 qui vont consommer la plus grande partie des ressources. Ils sont sont suivis par 

l’acquisition des biens avec 7% et des services et du fonctionnement pour lesquels le Projet a prévu 

de dépenser 10% de ses ressources annuelles avec 5% pour chacune de 2 catégories. 
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IV. SITUATION DES ACTIVITES DU PROJET AU 31 DECEMBRE 2018 (suivi des marchés, 
exécution financière et  exécutions physique) 

IV.1 Situation des marchés  au 31 décembre  2018 :  
 

Au 31 décembre 2018, PRISE a signé 120 contrats pour un montant de 76 407 687 USD et en 

considérant 3 648 746 USD qui est la somme des reconstitutions des fonds par le compte spécial, les 

engagements du PRISE au 31 décembre 2018  sont de 80 056 433 USD repartis par par composante et 

catégorie de la façon suivante : 

Tableau 4.1 : Répartition des contrats signés par PRISE au 31 Décembre 2018 par composante 

et catégorie 

Catégorie 
Composante 

Total 
Composante A Composante B Composante C 

Travaux 74 0 0 74 

Biens 13 5 1 19 

Services 5 7 12 24 

Divers 0 3 0 3 

Total 92 15 13 120 

 

La composante A,  a connu la signature de 92 contrats (soit 76,6% de l’ensemble des contrats) dont 74 

pour les travaux, 13 pour les biens et 5 pour les services  tandis que les composantes B et C ont signés 

respectivement 15 et 13 contrats ce qui fait une somme de 120 contrats signés pour l’ensemble du 

Projet. Ces contrats représentent 76 407 687 USD d’engagements  et  3 648 746 USD a été engagé et 

décaissé par compte  spécial  faisant une somme de  80 056 433 USD d’engagements et  une somme  

de  42 690 964 USD  de décaissements au 31 décembre 2018  repartis par composante dans le tableau 

suivant : 

Tableau 4.2 : Répartition des montants des contrats signés par PRISE par composante au 31 

décembre  2018 

Composante Coût total 
Engagements au 31 

décembre  2018 
Décaissements au 31 

décembre 2018 

 
Montant en 

USD 
% 

Montant en 
USD 

% 
Montant 
en USD 

% 

Composante A 135 347 376 85,60% 70 804 511 88,44% 34 183 666 80,07% 

Composante B 11 327 827 7,20% 3 803 666 4,75% 3 473 703 8,14% 

Composante C 11 508 302 7,30% 5 448 256 6,81% 5 033 595 11,79% 

Total 158 183 505 100% 80 056 433 100,00% 42 690 964 100,00% 

 

Il ressort de ce tableau que le développement des Infrastructures de la composante A pour un montant 

de 70 804 511 USD représentant 88,44% des engagements du Projet. La composante B qui concerne 
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les études et le renforcement des capacités a des engagements de 3 803 666 USD soit 4,5% des 

engagements du PRISE. La composante C qui concerne la Coordination et la gestion du Projet prend 

6,81% des engagements du PRISE avec 5 448 256 USD.  

Si on s’intéresse à la répartition des engagements de PRISE par catégorie, le tableau qui suit nous 

renseigne. 

Tableau 4.3 : Répartition des engagements et des décaissements de PRISE par catégorie au 31 

décembre 2018 

Catégorie 

Coût total  
Engagements en 

USD 
Décaissements en 

USD 
Solde à payer en 

USD 

Montant 
en USD 

% 
Montant 
en USD 

% 
Montant 
en USD 

% 
Montant 
en USD 

% 

Travaux 110 649 257 69,9 63 431 221 79,23% 29 864 249 69,95% 33 566 972 89,83% 

Biens 19 643 676 12,4 5 934 324 7,41% 4 677 971 10,96% 1 256 353 3,36% 

Services 19 493 184 12,3 5 398 161 6,74% 2 856 018 6,69% 2 542 143 6,80% 

Fonctionnement 5 391 229 3,4 3 648 746 4,56% 3 648 746 8,55% 0 0,00% 

Divers 3 006 161 1,9 1 643 980 2,05% 1 643 980 3,85% 0 0,00% 

Total 158 183 505 100 80 056 433 100,00% 42 690 964 100% 37 365 469 100,00% 

 

On observe que ce sont des travaux pour un montant global des engagements du Projet cumulés au 31 

décembre 2018 de  63 431 221 USD, soit 79,23% qui représentent les plus gros montants des contrats 

signés par PRISE. Les biens constituent la deuxième catégorie avec 5 398 161 USD des engagements du 

PRISE (soit 7,41%). Les services, le fonctionnement et les divers constituent moins de 20 % des 

engagements du Projet avec respectivement 6,74%, 4,56% et 2,05% des engagements cumulés du 

Projet au 31 décembre 2018.   

Pour l’efficacité du Projet, on peut analyser le tableau suivant qui donne les produits réalisés ou en 

cours de réalisation par type d’infrastructures. 
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Tableau 4.4 : Taux d’engagement physique des produits par type d’infrastructures au 31 

décembre 2018 

Type d'infrastructure Nombre 
contracté 

Nombre 
prévu 

Taux 
d'engagement 

physique 

Nbre 
achevés 

Encou
rs 

Non 
démarré 

Latrines 505 494 102% 260 245 0 
Ecoles 60 60 100% 31 29 0 
Centres de santé 60 60 100% 21 39 0 
CMG 1 1 100% 1 0 0 
Bureau du Projet 2 2 100% 2 0 0 
Direction Nationale de 

l'Hygiène 
1 1 100% 1 0 0 

Voirie urbaine (kms) 6,9 6,9 100% 6,9 0 0 
AEP en milieu urbain 0 1 0% 0 0 0 
AEP en milieu rural 32 60 53% 32 32 32 

 

Il ressort de ce tableau qu’au 31 décembre 2018, le Projet a signé pour tous les contrats prévus à  la 

construction de 60 écoles et 60 Centres de Santé ciblés et a dépassé les 494 visés et en prenant des 

engagements pour en construire 505. C’est la situation que présentait PRISE au 31 décembre 2017. 

Toutes ces infrastructures sont en cours de construction et, bien que la plupart ont connu une 

interruption d’exécution au troisième trimestre 2018, devraient être terminées, équipées et 

opérationnelles à la fin de cette année. Pour les bâtiments administratifs tels que le CMG, la Direction 

Nationale de l’hygiène et les bureaux  du Projet, ils  sont déjà achevés et réceptionnés depuis 2016 et 

connaissent donc des taux de réalisations de 100%. Par contre, les AEP en milieu rural, trois contrats  

pour l’installation de 32 mini réseaux ont été signés soit 53% du taux d’engagement de l’activité. La 

remise des sites pour les travaux des mini-réseaux en milieu rural est en cours.  

IV.2 Exécution physique du PRISE au 31 décembre 2018 

Le taux d’exécution physique global des activités du PRISE depuis sa mise en œuvre a  augmenté 
passant à 37,3% au 31 décembre 2018.  Le taux moyen d’exécution physique des travaux pour lesquels 
PRISE a déjà signé des contrats au 31 décembre 2018 est de 52,5%. Il y’a eu une augmentation de 10 
points de % depuis le début de cette année due à la reprise des travaux dans la plupart des chantiers 
grâce à la diminution de l’insécurité qu’a connue la région de mise en œuvre du PRISE. Il faut aussi 
noter que la moyenne qui a été calculé pour obtenir cet indicateur est une moyenne  pondérée des taux 
d’exécution physique des activités avec comme poids pour chaque activité le budget global.. 
 
Le tableau suivant nous donne ce taux par niveau d’avancement des activités :  
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Tableau 4.5 : Taux moyen d‘exécution physique des activités du PRISE selon la composante 
au 31 décembre 2018 
 

Composante Coût Total en IUSD 
Engagements 

en USD 

Taux d'exécution physique 

global 
des activités 

engagées 

Composante A 135 347 376 70 804 510,91 30,18% 48,42% 

Composante B 11 327 827 380 3665,92 90,00% 93,29% 

Composante C 11 508 302 5 448 255,79 69,02% 77,09% 

Total 158 183 505   80 056 432,62    37,3% 52,5% 

 
La composante A vient d’atteindre  30,18%  de taux global d’exécution physique encore faible due à la 
non attribution des marchés de l’AEP Mbuji-Mayi. En regardant les contrats signés, le taux de 
réalisation des activités en cours d’exécution est de 52,5%. Le taux d’exécution physique a diminué de 
33 %  suite  à l’augmentation de montant des engagements de 49 679 995 USD  des contrats signés  à 
80 56 432,62 USD. Nous constatons que dans la composante d’études et renforcement des capacités  
(B) que les activités qui avaient étaient programmées sont  en majorité achevé et d’autres sont en cours 
d’achèvement. Reste à programmer  les services pour le renforcement des capacités des acteurs locaux, 
la réforme de l’AEP en milieu Rural et des microcrédits pour les activités génératrices des revenus. Des 
efforts restent à fournir dans l’exécution de la composante des infrastructures pour évités une 
adéquation pour certaines activités concomitantes entre les deux composantes, renforcement des 
capacités de l’Unité d’exécution du projet en matériels roulants  censés d’être amortis après cinq ans ce 
pendant que le retard dans le processus de passation pour l’acquisitions des travaux des AEP semble 
ramener le projet à une durée de mise en œuvre du Projet. 
 
Le tableau suivant nous renseigne sur l’exécution des travaux par catégorie. 

Tableau 4.6 : Taux moyen d‘exécution physique des activités du PRISE selon la catégorie au 
31 décembre  2018 
 

Catégorie 
Coût Total en 
USDF en USD 

Engagements 
en USD 

Taux d'exécution 
physique (%) 

Global 
des activités 

engagées 

Travaux 110 649 419 63 431 221 27,86% 46,08% 

Biens 19 643 636 5 934 324 90,60% 90,72% 

Services 19 719 884 5 398 161 57,87% 59,94% 

Fonctionnement 5 164 408 3 648 746 67,5% 100% 

Divers 3 006 157 1 643 980 95,7% 100,0% 

Total 158 183 505 80 056 433 37,3% 52,5% 

 
Notons que 70,5% du budget global de fonctionnement a été exécuté, en terme d’exécution physique 

nous avons un taux de 67,5% parce que un montant de  228 196,7 USD  flottant a été considéré dans le 

calcul de taux d’exécution physique.  Toutes les activités engagé dans la catégorie divers ont été exécuté 

à 100% et  reste à engager l’activité des microcrédits pour financer les activités génératrices  des 

revenues ainsi donc le taux d’exécution physique globale de la catégorie est de  95,7%. Par rapport  au 

trimestre passé  Un recul en pourcentage est observé sur les exécutions physiques des activités engagées 
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dans la catégorie de travaux et service du respectivement aux 3 contrats  de 28 537 832 USD signé  sur 

les travaux des mini réseaux et d’un contrat signés sur le services d’ Information Education et 

Communication.  

IV.3. EXECUTIONS FINANCIERES  DU PRISE AU 31 DECEMBRE 2018.  

L’ensemble de contrats signés par PRISE au 31 décembre  2018 représentent un montant de  
 80 056 433  US. Le taux d’engagement au 31 décembre  2018 par rapport au budget global du Projet  
est actuellement de 50,6% et a connu une amélioration de 20 point de % par rapport au 30 septembre 
2018  où ce taux était de 31,4% du notamment à la signature de 3 contrats des travaux d’AEP en milieu 
Rural.  
 
Graphique 4.1 : Taux de décaissement, d’engagement, de paiement et d’exécution physique 

des activités   du PRISE au 31 décembre  2018. 
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Il ressort de ce graphique que les engagements du Projet  ont dépassé la moitié  du budget global soit 
50,6% alors que l’exécution physique globale est de 37,3% et  le taux  de décaissement est de 27,0%. Le 
taux de payement est de 48,1% et les taux des exécutions physiques sur les activités engagées est de 
52,5%. 
 
Par composante, le tableau suivant nous donne les informations financière  y relatives et nous référé au 
tableau  4.6.  
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 Tableau 4.8 : Taux de décaissement, d’engagement et de paiement (en USD) au 31 décembre  
2018 par composante 

Composante 
Budget 
Global 

Décaisseme
nts en USD 

Engagemen
ts en USD 

Taux de 
décaissement 

Taux 
d'engagement 

Taux de 
paiement 

Composante A 135 366 671 34 183 666 70 804 511 25,3% 52,3% 48,3% 

Composante B 11 318 366 3 473 703 3 803 666 30,7% 33,6% 91,3% 

Composante C 11 498 469 5 033 595 5 448 256 43,8% 47,4% 92,4% 

Total 158 183 506 42 690 964 80 056 433 27,0% 50,6% 53,3% 

 
Au 31 décembre 2019, le taux d’engagements de la composante  de développement des  infrastructures  
est de 52,3% pour  un taux de décaissement de  25,3% ;   une amélioration sensible du taux 
d’engagement et du taux de décaissement  par rapport au trimestre passé suite à la signature des trois 
contrats des travaux des mini-réseaux et le  taux de décaissement des avances sur deux contrats des 
travaux des mini-résaux.  
La composante B présente un faible taux d’engagements contre un taux d’exécution physique  global 
plus élevé  (cfr tableau 4.5) ce qui signifie que dans cette composante que le projet a réalisé plus 
d’économies.  
 
De ce tableau, on peut tirer le graphique suivant : 
 
Graphique 4.2 : Taux de décaissement et d’engagement au 31 décembre 2018 par composante 
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Il ressort de ce graphique que le taux d’engagement de la comopsante A représentent un peu plus de la 
moitié (52,3%) du budget global de cette composante contre un taux de decaissement de 25,3% tandis 
que la composantes  B a un taux de decaissement  de 30,7% et un taux d’engagement de 33,6%  
cependant quil presente  le meilleure taux d’exécution physique global soit  90,0%,  ceci signifie 
seulement qu’elle presente un bon taux d’économies. La composante C avec un taux de dengagement 
de  de 43,78%.  
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Tableau 4.09 : Taux de décaissement, d’engagement et de paiement au 31 décembre  2018 par 
catégorie. 
 

Catégorie 
Budget Global 

en USD 
Décaissements 

en USD 
Engagements 

en USD 
Taux de 

décaissement 
Taux 

d'engagement 
Taux de 
paiement 

 Travaux 110 649 419 29 864 249 63 431 221 27,0% 57,3% 47,1% 

 Biens 19 643 636 4 677 971 5 934 324 23,8% 30,2% 78,8% 

 Services 
19719884,27 

2 856 018 5 398 161 14,5% 27,4% 52,9% 

 
Fonctionnement 

5 164 408 3 648 746 3 648 746 70,7% 70,7% 100,0% 

 Divers 3006156,79 1 643 980 1 643 980 
   

TOTAL 158 183 505 42 690 964 80 056 433 27,0% 50,6% 53,3% 

 
La catégorie biens présente un taux d’’exécution physique global plus élevé  mais un taux d’engagement 
faible parce que  dans la préparation de dossier d’appel d’offre des travaux des mini-réseaux   les y 
relatifs ont été incorporés dans la catégorie des travaux.  En considérant le coût de base de 
fonctionnement, il ne  reste qu’environ 17%  à engager  soit environ 850 000 USD qui serviront que  
pour le trois premier trimestre de l’année 2019.   
 
Graphique 4.3 : Taux de décaissement et d’engagement au 31 décembre 2018 par catégorie. 
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Tableau 4.10 : Taux de décaissement, d’engagement et de paiement au 31 décembre  2018 par 
source de financement 
 

Catégorie 
Budget Global en 

USD 
Décaissements 

en USD 
Engagements 

en USD 
Taux de 

décaissement 
Taux 

d'engagement 
Taux de 
paiement 

Don FAD 65 459 859 16 673 289 18 987 375 25,5% 29,0% 87,8% 

Prêt FAD 2 218 341 1 900 768 1 949 505 85,7% 87,9% 97,5% 

RWSSI 7 787 505 947 028 3 306 114 12,2% 42,5% 28,6% 

FEF 82 717 800 23 169 879 55 813 438 28,0% 67,5% 41,5% 

Total 158 183 505 42 690 964 80 056 433 27,0% 50,6% 53,3% 

 
Notons que les travaux de la lutte anti érosive pour la protection des ouvrages d’AEP de la 
REGIDESO à Tshikapa ont été achevés, réceptionnés définitivement et remis aux bénéficiaires. Le 
Prêt FAD   présente un solde de 76 415 UC  qui pourront être utilisé pour financer d’autres activités du 
projet.       
 
Graphique 4.4 : Taux de décaissement et  d’engagement  au 31 décembre 2018 par source de 
financement 
 

 
 
 
Il convient de signaler que la signature des 3 contrats des travaux d’AEP en milieu rural a sensiblement 
amélioré  le taux d’engagement du financement don FEF comme il en sera de même à la signature de 
contrat sur les travaux d’AEP Mbuji-Mayi sur le financement don FAD.  
Au 31 décembre 2018, les instances des demandes de paiement  d’une somme de  3 770 160,05   USD  
n’étaient pas payées, ce qui a impactés aussi l’achèvement de la majorité des contrats signés sur les 
travaux de construction des écoles, centre de santé et les latrines publiques.    
 
 
. 
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IV.4. Exécution du PTBA  2018 
 
En ce qui concerne l’exécution du PTBA 2018, on peut se référer aux tableaux  suivants qui donnent  

une analyse par composante, par catégorie et par source de financement. 

Au 31 décembre 2018 par composante, le tableau suivant nous donne les informations pertinentes 

d’exécution du Projet. 

Tableau 4.12 : Taux de réalisation du PTBA 2017 au 31 décembre  2018 par composante 
 

Projets/composant
es 

Budget Global 
en USD 

Réalisations 
2014, 2015 

,2016 et 
2017 en USD 

Budget de réalisation 2018 

Budget/PTBA 
2018 en USD 

Flux de 
réalisation du 01 
octobre  au 10 

décembre  2018 
en USD 

Réalisations 
du 01/01 au 
31/12/2018 

en USD 

Taux de 
réalisation 

PTBA 2018 en 
% 

   ('1)   ('2)   ('3)   ('4)   ('5)   ('6)=('5)/('3)  

Infrastructures 
d'AEPA, sanitaires 

et scolaires 
135 366 671 21 091 991 36 870 479 8 348 092 13 091 676 35,51% 

Etudes et 
renforcement des 

capacités 
11 318 366 3 456 203 643 946 10 000 17 500 2,72% 

Coordination et 
gestion du projet 

11 498 469 3 968 184 2 149 060 162 394 1 065 411 49,58% 

Total 158 183 506 28 516 377 39 663 485 8 520 486 14 174 587 35,74% 

Le PTBA 2018 avait prévu des dépenses de 39 663 485 USD, soit un peu plus de 1,4 fois les décaissements du 

PRISE de 2014 à 2017,  au 31décembre 2018, le taux de réalisation de décaissement du PTBA  est  de 3,74%  qui est 

encourageant au regard de la moyenne de 20% estimé généralement par la Banque.    En effet, la suspension  de 

décaissement de la BAD du 05 juillet 2018 au 19 septembre  2018 ,le retard dans la relance du processus d’acquisition 

des  travaux de l’AEP  Mbuji-Mayi  ainsi que celui de l’ANO de la BAD sur le rapport d’évaluation des offres relatives 

aux travaux des AEP en milieu rural  ont impacté sensiblement les  réalisations de l’année 2018.   

Pour l’état d’exécution du PTBA au 31 décembre  2018 par catégorie, le tableau suivant nous renseigne : 

Tableau 4.13 : Taux de réalisation du PTBA 2018 au 31 décembre  2018 par catégorie 

Projets/catégories 
Budget 
Global en 
USD 

Réalisations 
2014, 2015 
,2016 et 2017 
en USD 

Budget de réalisation 2018 

Budget/PT
BA 2018 en 

USD 

Flux de réalisation du 
01 octobre  au 10 

décembre  2018 en 
USD 

Réalisations du 
01/01 au 

31/12/2018 en 
USD 

Taux de 
réalisation 

PTBA 2018 en 
% 

  ('1) ('2) ('3) ('4) ('5) ('6)=('5)/('3) 

TRAVAUX 110 649 419 18 053 114 33 078 098 7 904 441 11 811 135,16 35,71% 

BIENS 19 643 636 3 402 286 2 639 101 443 651 1 275 685,6 48,34% 

SERVICES 19 719 885 2 557 915 2 069 959 172 394 298 103 14,40% 

Divers 3 006 157 1 643 980 114 301  - 0,00% 

FONCTIONNEMENT 5 164 408 2 859 083 1 762 026  789 663 44,82% 

Total 158 183 506 28 516 377 39 663 485 8 520 486 14 174 587 35,74% 

 

Conformément au  tableau ci-haut  quelques faiblesses ont été relevées : 
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Catégorie services : un faible taux de réalisation de 14,40%  suite   au  retard de l’ANO de la BAD sur le rapport 

d’évaluation des propositions techniques relative à la mission de réalisation des activités  d’IEC dans les 5 provinces 

issues de l’ex- Kasaï oriental et Occidental  dont le contrat vient d’être signé. 

Catégorie  Divers : le fonds destiné à l’octroi des microcrédits n’a pas été  décaissé suite à plusieurs préalables 

notamment l’absence constatée du comité de gestion au niveau du CMFG ce qui a même fait l’objet d’une 

recommandation de la mission de supervision de la BAD parce que n’ayant pas respecté  les principes de nomination 

du personnel du comité de  gestion du Centre tels que définis dans le rapport d’évaluation. 

Pour la réalisation du PTBA 2018 par source de financement, on peut analyser le tableau suivant : 

Tableau 4.14 : Taux de réalisation du PTBA 2018 au 31 Décembre 2018 par source de 
financement 
 

Projets/catégories 
Budget Global 

en USD 

Réalisations 
2014, 2015 

,2016 et 2017 
en USD 

Budget de réalisation 2018 

Budget/PTBA 
2018 en USD 

Flux de réalisation 
du 01 octobre  au 10 
décembre  2018 en 

USD 

Réalisations du 
01/01 au 

31/12/2018 en 
USD 

Taux de 
réalisation 

PTBA 2018 en 
% 

 
('1) ('2) ('3) ('4) ('5) ('6)=('5)/('3) 

Don FAD 65 459 846 15 174 976 15 283 485 284 677 1 498 314 9,80% 

Prêt FAD 2 218 721 1 900 768 - 
 

- 0,00% 

Don RWSSI 7 787 319 635 295 2 550 030 129 043 311 732 12,22% 

Don FEF 82 717 620 10 805 338 21 829 969  8 106 767     12 364 541    56,64% 

Total 158 183 506 28 516 377 39 663 485  8 520 486     14 174 587    35,74% 

 
Au 31 décembre 2018, les ressources du don FAD et du don RWSSI  ont été faiblement utilisées. Cette  
faiblesse d’utilisation de ces ressources provient du fait que le don FAD  devrait financer les  travaux de 
l’AEP Mbuji-Mayi à la hauteur de 41 % du budget annuel et le don RWSSI devrait financer le service 
d’IEC,  les  missions de Contrôle et surveillance des travaux de l'AEP à Mbuji-Mayi, Contrôle et 
surveillance des travaux de l'AEP en milieu rural dans l'ex Province du Kasaï Oriental et Kasaï 
Occidental  à la  hauteur de 46% du budget annuel du financement    
 
 
 
IV.5. La prise en compte du genre dans PRISE 

Le Genre en tant que secteur transversal, il est impliqué dans toutes les composantes du Projet 

PRISE :  

A. Composante Infrastructures d’AEPA, Sanitaires, Scolaires et Centre 

1) Construction et équipement du Centre Multifonctionnel Genre à Mbuji-Mayi  

En 2016 : Construction et équipement du CMFG 
Le Centre Multifonctionnel Genre a été la 1ère Infrastructure construite dans le cadre du PRISE, ce qui 
prouve à suffisance toute la place qu’occupe la prise en compte du genre dans la mise en œuvre du 
projet.  
Il a été construit à Mbuji-Mayi, inauguré en juin 2016 et comprend :  

 une salle de conférence,  

 un restaurant et une cuisine,  

 deux dépôts,  
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 une salle d’exposition,  

 deux salles d’accueil,  

 six bureaux,  

 des latrines et  

 cinq chambres non encore équipées.  
 
Ce centre abrite à ce jour, les 5 commissions (politique, juridique, économique, socioculturelle, jeune et 
petite fille) issues des recommandations de Beijing et constitue un cadre de concertation des femmes de 
la Province. 
 2) Equipements et matériels  
 
Le Centre a été équipé en 2016 avec les équipements suivant :  

 10 ordinateurs et accessoires ; 

 8 imprimantes ; 

 2 photocopieurs ; 

 5 mégaphones ; 

 2 écrans téléviseurs ; 

 1 téléphone fixe ; 

 Une connexion à l’Internet ; 

 6 flips chats ; 

 8 fauteuils, 16 chaises de bureau, 8 armoires, 15 tables et 30 chaises pour la salle des 
conférences, 5 meubles bureaux et 

 8 motos.  
 
En 2017, des équipements complémentaires ont été acquis et livrés au Centre. Il s’agit de :  

 6 congélateurs dont 2 électriques, 2mixtes (pétrole et électricité) et 2solaires ;  

 8 glacières isothermes et de collectes. 

En 2018 

En mars 2018, des matériels de pêche ont été acquis avec autres équipements par le Projet.  

Ces équipements ou petits matériels de pêche notamment les filets de pêche, les hameçons, les bottes et 

les porte-tout ont été livrés au CMFG au 2ème trimestre,  par le Projet afin de leur mise à la disposition 

des pêcheurs de 3 sites de pêche (TSHIALA, TSHITOLO et TSHILENGE)  

La remise aux bénéficiaires du site de pêche de TSHIALA a eu lieu le 24 juin 2018, date de la journée 

internationale du poisson et pour les 2 autres sites (TSHITOLO et TSHILENGE), en Octobre 2018. 

3) Suivi des activités Genre dans les sites des travaux  
 
L’année 2017 a été riche en activités au sein de PRISE, nous devons noter particulièrement les 
différentes constructions et l’équipement des infrastructures particulièrement les centres de santé, les 
écoles et les latrines. Ceci revêt une grande importance pour les femmes pas seulement comme 
bénéficiaires  mais aussi puisqu’elles qui ont été associées dans toutes les étapes de ces activités en 
rendant divers services sur les différents chantiers qui étaient ouverts. Elles étaient particulièrement 
présentes pour l’approvisionnement en eau et le transport des graviers. Leur nombre était très souvent 
inférieur à celui des hommes qui eux se retrouvaient dans la maçonnerie, la menuiserie, l’électricité et la 
charpente.  
La cellule a mis en place deux fiches de collecte des données dans les sites des travaux afin de mesurer 
le niveau d’intégration du genre et après compilation des données ; les sites ci-après ont fourni des 
informations demandées :  
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Pour le Kasai Occidental dans son ancienne configuration, 13 sites à savoir : Bakwambuyi, 
Bakuakenge, Bena- Samba, Ditalala, Domingo I, Kabwe, Mushenge, Domingo II, Nsapu Kumwamba, 
Tshinongo, Tshitesha, Kamonia Mayi Munene.  
 
Pour le Kasaï Oriental (dans son ancienne confiuration), 19 Sites : Mbuji Mayi PMKO, Tshibumba, 
Tshilunde, Bakwa Tshijiba, Keena Nkuna, Matadi, Bakwa Tshiluila et Tshikuyi, Dikundi, Kankelenge, 
Nzevu, Katako, Lodja, Lubao, Tshiofa, Kanyama, Lusuku, Tshilenge-Cité, Cité de Miabi, Lupatapata 
Villade de Bakwa Lukoka, Bakwa Mbuyi/Lupatapata, Kabeya Kamwanga, Village Lac Munkamba, 
Dikundi/Kabeya Kamwanga, Kamiji, Hinterland de Mbuji Mayi/Site Tshibombo.  
 
Elaboration du rapport relatif à la prise en compte du genre dans les sites des travaux de construction 
des infrastructures. Sur les 17 sites de construction de l’ancienne province du Kasaï Oriental dont nous 
avons compilé les données nous envoyées, on trouve 9 chantiers pour la construction des centres de 
santé, 7 chantiers pour les écoles et 3 chantiers pour la construction des latrines. La main d’œuvre 
présente sur les sites est essentiellement masculine. C’est seulement à Matadi (66%) et à Lusuku où les 
femmes sont majoritaires (80% pour les chantiers de centres de santé) et il y a parité entre les hommes 
et les femmes (50%) pour les chantiers de construction des latrines. Il faudra noter que la présence 
massive des femmes est due au fait qu’elles s’occupent du transport de sable et des graviers, ce qui 
constitue un travail pénible. Les femmes exercent également le petit commerce au niveau des chantiers 
tels que la vente de la nourriture et tous le nécessaire pour le personnel masculin sur le chantier. La 
compilation, afin de bien tirer d’autres conclusions se poursuit.  
4) Activités d’IEC pour un changement de comportement et de formation  

 
Notons la participation de la cellule au processus de recrutement de la firme en charge des activités 
d’IEC. Ce processus s’est poursuivi en 2018 avec les analyses combinées des propositions techniques et 
financières. L’ANO a été accordé et la firme recruté a finalement signé son contrat en Novembre 
dernier et doit incessamment démarrer avec les activités d’IEC dont la mise en place des comités de 
gestion des infrastructures d’eau et d’assainissement, certaines formations des acteurs locaux en 
maintenance, gestion et entretien des infrastructures… et la formation de 1000 Femmes dans la gestion 
des AGR.  
 

B.  Composante Etudes et renforcements des capacités 

b.1.) Etudes 
Le contrat relatif à l’étude socioéconomique genre et l’élaboration du répertoire de la société civile et 
des PTF Genre combinées à l’étude des indicateurs de référence et d’impacts du projet a été signé,  la 
réunion de démarrage avec les experts de la firme recrutée a eu lieu le 10 avril 2018.  
Des séances de travail, d’élaboration des amendements et des observations afin de l’harmonisation de 
l’approche méthodologique et des questionnaires pour la Firme en charge de l’étude  en collaboration 
avec la cellule Suivi Evaluation se sont tenues pour validation des différents documents ou manuels de 
collecte. 
Dans le cadre Suivi des activités de la Firme : 

Une mission a été réalisée par les cellules Genre et SE ; pour le suivi et la supervision des activités de 
recrutement ou sélection des enquêteurs du Kasaï Oriental, de formation des formateurs et desdits 
enquêteurs, l’organisation de l’enquête pilote et des focus group afin d’un test des outils de collecte 
avant le déploiement de ces derniers.  

- 15 Personnes ont été formées dont 11 Hommes et 4 Femmes  

- L’évaluation théorique et pratique de 15 Personnes  (Superviseurs et enquêteurs) a été réalisée et 
suivie : on a sélectionné selon l’ordre 5 Formateurs et 6 Enquêteurs pour la Province du Kasaï 
Oriental 
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Des recommandations aux différentes parties prenantes dans la réalisation de ces activités ont 
sanctionné la mission.  

Les 4 autres formateurs ont poursuivi l’activité de sélection et de formation des enquêteurs dans les 
autres Provinces (Kasaï, Kasaï Central, Lomami et Sankuru). 
Nous avons toutefois noté une faible participation des femmes : 

- Aucune femme sur 5 Formateurs sélectionnés après formation au Kasaï Oriental; 

- 3 femmes enquêtrices sur 6 enquêteurs formés et sélectionnés du Kasaï Oriental; 

- 1 femme sur 5 enquêteurs sélectionnés dans chacune des 4 autres Provinces (Kasaï, Kasaï 
Central, Lomami et Sankuru) soit 4 femmes sur 24. 

Soit un total de 7 Femmes sur 35 personnes sélectionnées : 20% de participation des femmes  
 
 La collecte des données dans les différentes Provinces est  en cours a été suspendu et va se poursuivre 
en 2019 afin de la finalisation, la présentation du rapport final ainsi que sa validation par les parties 
prenantes.  
Cette étude va nous permettre d’avoir la situation de référence quant aux indicateurs de suivi, 

d’identifier les créneaux porteurs afin de la promotion des AGR des femmes et des jeunes, d’avoir le 

répertoire de la société civile, des PTF Genre.   

b.2) Formation ou renforcement des capacités  
 
Dans le cadre de formation et de renforcement des capacités des bénéficiaires, un voyage d’études avait 
été effectué avec les gestionnaires du CMFG à Moanda et à Kimpese sur l’apprentissage des méthodes 
de séchage des poissons et de la transformation des produits agroalimentaires en 2016. Il convient  de 
signaler que 18 personnes ont participé à ce voyage d’études dont 15 femmes et 3 hommes (6 membres 
du CPF, 5 membres du comité de gestion du CMFG, 1 représentante des vendeuses des poissons, 1 
représentant des pêcheurs, 3 points focaux et l’Expert).  
 
A l’initiative des gestionnaires du CMFG et du point focal Genre local, des formations en 
alphabétisation sont organisées par une ONGD locale des femmes : ADID (Action pour le 
Développement Intégré et Durable), tous les jours pairs et ont eu comme résultats:  

 Au 31 décembre 2017, 151 femmes sont bénéficiaires de ces formations (78 femmes 
analphabètes et 73 semi-analphabètes) ;  

 En 2018, 120 femmes et jeunes filles ont suivi  les formations sur l’alphabétisation et 26 femmes 
et jeunes filles de deux premières promotions ont déjà terminé leur cycle et la fin de la 
formation sanctionnée par des brevets.  

 On y a organisé également d’autres formations notamment la technologie appropriée et la 
transformation des aliments réalisées par les formateurs qui avaient été formés avec le 
financement du PRISE à Moanda et Kimpese dans la Province du Kongo Central. Pour ces 
dernières formations, les bénéficiaires, sont les membres des associations identifiées en vue d’un 
partenariat avec le CMFG.  

 
Dans le cadre de synergie avec d’autres Partenaires en 2018, 10 femmes brevetées de la formation en 
alphabétisation, parmi les 26 ci-haut citées, ont bénéficié de la formation sur les libertés publiques avec 
la MONUSCO.  
 
 d) Fonds revolving de microréalisation  
 
En 2017 deux manuels de gestion du Centre ont été élaborés, validés par la BAD et par les 
bénéficiaires. Il s’agit des manuels suivants :  
1. Manuel de gestion administrative, financière du CMFG ;  
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2. Manuel de gestion des microcrédits.  
 
Ces manuels pourront être suivis pour la gestion rationnelle de fonds généré et mis à la disposition du 
CMFG.  
Un processus était en cours en 2017 afin  du recrutement d’un bureau pour concevoir et mettre en 
place un logiciel comptable selon le plan comptable OHADA et assurer la formation des gestionnaires 
du CMFG et ou utilisateurs  sur l’utilisation dudit logiciel. Ceci constituant un des préalables pour que 
soit déclenché le processus de mise en œuvre du processus d’octroi des micro-crédits aux structures des 
femmes et des jeunes qui à leur tour, ont présenté leurs dossiers et préparé des micro-projets afin d’être 
éligible.  
En 2018, ce bureau a été enfin recruté et a signé son contrat ; il a procédé en Septembre 2018 à : 

- La formation des utilisateurs du logiciel de gestion des micro-crédits et de gestion comptable des 

fonds du CMFG  (9 personnes ont été formées dont 5 Femmes et 4 Hommes) et  

- l’installation dudit  logiciel de gestion des micro-crédit et de gestion comptable des fonds du CMFG,  

Un processus d’identification et de sélection des structures pouvant bénéficier des micro-crédits au 
CMFG est également en cours. Dans ce cadre, 27 dossiers des associations ou structures ont été 
réceptionnés et une commission a été mise en place pour leur vérification. Une seule association a été 
jugée éligible à cette époque (mai 2018) et les autres dossiers ont été renvoyés à l’Antenne du KORLS 
pour complément de documents.  
Au mois d’août 2018, le Projet a réceptionné 32 dossiers dont 22 des structures ayant complété leurs 
dossiers et 9 nouvellement identifiées. 
Après la vérification desdits dossiers pour validation, 22 Structures ou Associations ont été jugées 
éligibles aux micro-crédits.  
Cependant, le processus d’identification se poursuit, un certain nombre des dossiers des structures sont 
déposés auprès de la Division du Genre pour vérification avant de transmettre au Projet pour validation 
et actualisation de la liste en attendant la mise en œuvre effective du Fonds de roulement. 
Une liste de 22 Structures est disponible au Projet et devra être actualisée suivant que les dossiers sont 
transmis au PRISE en attendant la mise en œuvre du fonds de roulement.     
f) Activités organisées au CMFG  
 
Le Centre avait servi, au mois de mars 2017, de cadre pour la commémoration de la Journée 
Internationale de la Femme ainsi que des conférences organisées pendant ce mois de la Femme.  
Le CMFG est géré au quotidien par des gestionnaires nommés par le Gouverneur de Province qui 
coordonnent et suivent les différentes activités qui s’y déroulent.  
Ces derniers ont élaboré des notes d’offre de services qui sont déposées auprès des Organisations et 
Partenaires Techniques Financiers de la place en vue de mettre à leur disposition différents services 
notamment la location de la salle de conférence. Au cours de 2017, cette salle a été louée et sollicitée 
pour des réunions et ateliers au moins 7 à 8 fois pour des activités respectivement de 2 à 4 jours. Une 
comptabilité est tenue par la chargée des finances conformément aux dispositions validées dans le 
manuel de gestion du CMFG.  
 
Dans le cadre de suivi des recommandations du voyage d’études, de la mission de l’EGDS ainsi que du 
voyage du Coordonnateur au Kasaï Oriental ; des petites activités sont menées par les Associations 
sous la coordination de la Commission Socioéconomique du CMFG. Les membres reversent 20 USD 
au CMFG chaque mois à la caisse du CMFG suivant les recettes réalisées pendant le mois. Les femmes 
ont également installé des petits marchés de fortune aux abords des constructions des infrastructures. 
 
Le CMFG organise depuis avril 2018 la vente des boissons sucrées et eau de boisson grâce aux 
congélateurs et glacières acquis de la part du Projet.  
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g) Gestion et le Suivi-évaluation du CMG  
 
Le CPE et le Comité de gestion du CMFG ont élaboré leur plan d’action mais n’ont pas encore des 
financements pour les réaliser notamment pour organiser le restaurant et l’hébergement. 

Dans le cadre de suivi des activités du CMFG et de sensibilisation des bénéficiaires, 2 missions de 
terrain ont été réalisées au cours de 2017, une par l’Expert et une autre par le PF national Genre.  

En 2018, quelques 3 missions se sont réalisées notamment dans le cadre de suivi des activités du 
Centre, le suivi, la vérification et la validation des dossiers des structures pouvant bénéficier des micro-
crédits et l’accompagnement du comité de pilotage. 

Des  recommandations, ont été formulées aux différentes parties prenantes. Certaines ont trouvé gain 
de cause et d’autres pas du tout, compte tenu du contexte socio-politique de l’heure. 

Le CMFG constitue un cadre d’échange et de concertation des femmes et deviendra sous peu le centre 
de rayonnement des activités des Associations et des femmes. Il commence à devenir un lieu de rendez-
vous des femmes des Associations de Mbuji Mayi qui en sont les principales bénéficiaires mais 
également il y a des visiteurs de passage à Mbuji Mayi qui passent visiter le CMFG. Des partenariats 
sont en train d’être conclus par le CMFG et certaines institutions de la place en vue de mener des 
actions conjointes au sein du CMFG.  

C. Composante Gestion du projet 

La Cellule Genre a été associée à la mission de suivi du Comité de Pilotage au Kasaï oriental. Elle a mis 
à contribution cette opportunité pour réaliser :  

 La visite de 3 dépôts où sont entreposés les équipements médicaux et médicaments pour 

30 Centres de Santé du Kasaï Oriental de la Lomami et du Sankuru ; du Centre 

Multifonctionnel Genre ; d’au moins 7 Centres de Santé, d’au moins 8 Ecoles, des blocs 

des latrines publiques (deux blocs à l’hôpital secondaire pour les tuberculeux à KATANDA 

et deux blocs au territoire de MIABI) ; 

 La sensibilisation des bénéficiaires sur l’appropriation des acquis du Projet ; 

 La collecte des données sur les moyennes d’accouchements mensuels dans les CS (20 à 30 

Accouchements par mois), du rapport Hommes/Femmes parmi les personnels  dans des 

Centres de Santé que nous avons eu à visiter réalisée (2 à 3 agents femmes sur 5 à 7 agents 

au total et ces femmes sont pour la plupart des femmes sages) 

 La collecte des rapports Garçons / Filles dans des salles des classes dont la tendance de la 

supériorité du nombre des garçons par rapport aux filles est généralisé et avec beaucoup 

d’acuité dans les sections techniques (Agronomie et section) 

 Une réunion et séance de travail avec les gestionnaires du CMFG, des membres du CPF et 

des responsables des associations lesquelles ont connu la participation de 38 personnes 

dont 27 Femmes et 11 Hommes; 

 Orientations relatives à l’identification des associations pouvant bénéficier des micro-

crédits ; 

 Sensibilisations des élèves sur l’assiduité à l’école surtout les filles ; 

Lors de ladite mission avec le comité de pilotage du PRISE au Kasaï Oriental en mai 2018, une réunion 
et séance de travail se sont tenues au CMFG par la SG du Ministère du Genre, de la Famille et de 
l’Enfant, assistée par l’Expert en charge du Genre au Projet et le PF Genre, réunion à l’issue de laquelle 
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des directives, orientations et certaines recommandations ont été formulées, relatives à 
l’opérationnalisation et à la bonne gestion du CMFG. A la bonne gestion, le moment venu du fonds 
destinée aux microcrédits et à la manière dont les associations doivent s’y prendre pour présenter des 
dossiers de demande des micro-crédits ainsi que tout ce qui est requis pour prétendre être éligible aux 
microcrédits. 

La cellule a assuré pendant l’année : 

- Le suivi de l’utilisation des matériels complémentaires du CMFG (Congélateurs et glacières) dont la 

vente des boissons notamment l’eau et le sucré que le CMFG organise mais n’arrive pas jusque-là à 

bien développer cette activité compte tenu de la précarité des moyens financiers. 

- Suivi de la remise des petits matériels de pêche qui initialement prévue en Juin 2018 n’avait eu lieu 

qu’à Tshiala et pour les autres sites la remise a été finalement réalisée en octobre 2018. 

Lors des dernières missions de terrains, des observations ont été faites : 

 La démission tacite de certains membres du comité de gestion du CMFG qui a été mis en place 
par le Gouverneur de Provinces ; 

 L’attentisme des autres qui n’arrivent pas encore à braver la distance qui sépare le CMFG du 
Centre-Ville de Mbuji Mayi, ce qui ne facilite pas son accès pour les femmes qui doivent 
débourser des frais de transport pour s’y rendre … 

Au regard de cette situation, le Projet a recommandé la redynamisation du Comité de gestion du 
CMFG laquelle jusque-là n’est pas encore réalisée en dépit de nos différents contacts  compte tenu du 
contexte socio-politique dans laquelle se trouvent les Autorité Provinciale et Nationale en charge de la 
redynamisation. 

Une mission a été réalisée pour le suivi et la supervision des activités de recrutement ou sélection des 
enquêteurs du Kasaï Oriental, de formation des formateurs et desdits enquêteurs, l’organisation de 
l’enquête pilote et des focus group afin d’un test des outils de collecte avant le déploiement de ces 
derniers.  

 i) Prise en compte de la dimension Genre au PRISE de manière générale  
 

1) La cellule Genre au cours de l’année 2017 a participé aux processus de passation des marchés 
pour le recrutement :  

2) de la firme en charge de l’élaboration de la situation de référence, du répertoire de la société 
civile et des PTF Genre ainsi que de la réalisation de l’étude socioéconomique Genre ;  

3) de la firme en charge des activités d’IEC (Information, Education et Communication) pour le 
changement de comportement ;  

4) de la structure en charge de la fourniture des équipements complémentaires du CMFG 
(processus clôturé et fourniture de 6 congélateurs et 8 bacs isothermes réalisée en décembre 
2017);  

5) des jeunes stagiaires dans le cadre du programme d’apprentissage (recrutement de 6 stagiaires 
réalisés dont 3 filles et 3 garçons ainsi que leur mise à niveau) ;  

6) du bureau pour la conception et l’installation du logiciel comptable et de gestion du CMFG ; 
7) des Experts nationaux : un expert-comptable et un expert en gestion financière ;  
8) pour le consultant chargé de la réalisation d’une étude en vue de l’élaboration de la stratégie 

pour la mise en œuvre du PNAEAP en milieu rural et périurbain. 
La cellule a également assuré le suivi de la mise en œuvre des recommandations du voyage d’étude et 
des différentes correspondances qui ont été échangées entre le projet PRISE et le Secrétariat Général 
du Ministère du Genre, Enfant et Famille comme partie prenante du projet PRISE et principal 
bénéficiaire du CMFG en vue de leur implication dans la maximisation du fonctionnement du CMFG.  
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En 2018, La cellule Genre a participé aux processus de passation des marchés à savoir :  

- Participation aux travaux d'analyses relative à la réévaluation des propositions techniques du 
recrutement de la Firme/ONGD pour la réalisation des activités d'IEC ; 

- Participation aux travaux d'analyse des propositions techniques et financières pour la création 
d'un site Web de PRISE et celui du Ministère du Développement Rural ; 

- Participation à l'ouverture des dossiers relatifs au recrutement de deux consultants Experts 
internationaux d'approvisionnement en eau et d'électromécanicien d'équipements en milieu 
urbain suivant les AMI N° 026 et 027 et rédaction du PV d'ouverture ; 

- Participation aux travaux d'analyses relatives au marché des fournitures de bureau 
UEP/PRISE/ACF N° 017 ; 

- participation aux travaux d'analyses techniques et financières combinées relatives au 
recrutement de la mission de contrôle et surveillance des travaux d'AEP en milieu rural dans 
l'Ex Province du Kasaï Oriental suivant la DDP 011 ; 

- Participation aux travaux d'élaboration du rapport 2018 et du PTBA 2019 et des rapports des 
périodiques et circonstanciés…  

Quant à la prise en compte générale de la dimension Genre au PRISE, nous notons avec satisfaction 
l’implication des femmes au sein de la structure de gestion du Projet (Comité de pilotage, UEP,) dont 
l’implication du Ministère du Genre, des points focaux Genre au niveau national et Provincial et de 
l’assistant technique Expert en charge du Genre et de développement social.  
La participation des femmes et des filles dans les travaux de construction des différentes infrastructures 
à savoir Centres de santé, écoles et latrines publiques et dans le même ordre d’idée, nous souhaitons la 
présence des femmes dans les différents comités de gestions des ouvrages d’eau potable et 
d’assainissement, la gestion des infrastructures, les travaux à haute intensité de main d’œuvre, et les 
associations des usagers de l’eau.  
La cellule a élaboré une fiche de projet dans le souci de voir les femmes autonomisées dans toutes les 

zones de mise en œuvre de PRISE, à l’attention de la Direction Genre de la BAD en vue de solliciter 

un financement complémentaire pour la construction des infrastructures du genre CMFG au total, 5 

autres CMFG peuvent être construites en vue de l’autonomisation des femmes de cette partie de notre 

pays souvent sujettes à des discriminations dont elles sont l’objet. 
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V.  DIFFICULTÉS RENCONTRÉES. 

 
Au cours de l’exécution du Projet, depuis la signature des accords de financement, les difficultés 
suivantes ont été relevées :  

 Le retard dans la mobilisation de  l’équipe de coordination du Projet intervenue effectivement à 
la date du  15 juillet 2014, soit sept (7) mois et le premier décaissement le 07/10/2017 ( près de 
10mois de retard) par rapport au calendrier initial du projet.  

  Les sites d’interventions du projet n’ont été identifiés qu’en décembre 2014 et validés au mois 
de février 2015, soit une année et deux mois de retard en considérant la date de mise en vigueur 
du projet.  

 Concernant les mini-réseaux d’AEP, les ressources y affectées sont de l’ordre de 30% du coût 
du Projet et leur impact est réel sur les taux d’engagements et de décaissement de l’année 2018. 
Noter  que  68% des ressources prévues  pour les  travaux des 60 mini-réseaux ont été engagées 
pour seulement 32 mini-réseaux. Une réaffectation des fonds est nécessaire pour atteindre les 
objectifs du projet.     

 Le retard dans le lancement des travaux d’AEP Mbuji-Mayi dont l’actualisation des études de 
base qui étaient élaborées en 2004 et l’élaboration du  DAOI sous financement de la 
KFW/REGIDESO n’ont été achevées qu’au mois de mai 2016 au lieu de juin 2014 comme  
initialement prévu. Il convient de signaler que pour cette activité, il n’était pas prévu au départ 
un co-financement avec la KFW mais au cours de l’étude, il s’est avéré indispensable pour une 
meilleure synergie des travaux sur terrain de lancer un seul processus d’acquisition pour recruter 
une seule entreprise pouvant exécuter simultanément les deux lots des travaux avec le 
financement de deux bailleurs compte tenu des implications techniques. Le rapport d’évaluation 
des offres avait été transmis à la BAD  mais  les procédures d'attribution ont été suspendues par 
la BAD le 30/06/2017après avoir donné leur ANO le 08/06/2017 sur la proposition 
d'attribution des deux lots.  Les deux Bailleurs de fonds  ont décidé par la lettre  du 30/07/2018 
de relancer séparément l'AOI pour les deux lots. En attente de l’avis de la BAD sur les travaux 
qu’elle doit prendre en charge,  le dossier d’AOI n’est pas encore relancé. La durée des travaux 
prévue étant de 32,5 mois et  il convient de noter qu’il y aura une incidence certaine sur la date 
d’achèvement du projet malgré une prorogation de 24 mois qui a été accordée suivant 
l’attribution de 3 contrats sur l’ activité de réalisation des mini-réseaux. Cette activité comprend 
plus de 25% des ressources du projet et son lancement en 2019 permettra d’accroître les taux 
d’engagements et de décaissement. Le lancement de cet AOI doit mériter  une attention 
particulière car c’est l’activité critique  et déterminante pour  la durée  du projet.  

 La faible capacité des certaines Entreprises de respecter le calendrier  des travaux des écoles, 
centres de santé et latrines publiques sur certains sites;  

 La suspension du décaissement du 5 juillet au  19 septembre 2018    qui a entrainé  l’annulation 
des factures en instances de paiement depuis le mois de février  et d’autres en cours qui n’ont 
été décaissées qu’au mois de novembre soit neuf mois après. Cette situation  a fort impacté sur 
l’avancement des travaux des écoles, centres de santé et latrines prévus  dont l’achèvement  
prévu  au 31 décembre 2018ne sera possible qu’en  février  2019.   

 L’insécurité avec le phénomène « Kamwina Nsapu » dans la zone d’intervention  du projet 
pendant plus de 10 mois a  entrainé  la démobilisation de certaines entreprises ainsi que l’arrêt 
des travaux dans certains sites.  

 le nombre réduit des effectifs du personnel face à l’envergure des tâches constituent une autre 
pesanteur sur les délais des livrables. Un personnel d’appoint pour la saisie des opérations et la 
logistique  des taches assurées par les deux chauffeurs de la coordination nationale mais parfois 
incompatibles avec leur fonction de recrutement. 
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 Le désistement des candidats Consultants Assistants Techniques en Suivi-Evaluation et 
Genre/Développement Social à la signature des contrats a retardé le lancement de certains 
processus sans attendre le Projet a poursuivi le programme des activités en produisant les drafts 
du  guide de gestion du CMFG, les AMI et TDRs pour les campagnes d’IEC, les indicateurs de 
références du Projet, les études socio-économiques genre, le répertoire des associations et 
partenaires financiers, etc. 

 Le non recrutement des missions de contrôle des travaux des centres de santé, des écoles et des 
latrines a entrainé une augmentation des charges sur le budget de fonctionnement et 
l’amortissement avancé des véhicules des Antennes à cause des  missions importantes  de suivi 
et contrôle par les antennes, qui nécessitera le renouvellement du charroi automobile. 

 Le fonctionnement du Projet PRISE  ne représente   que  2,9% du budget total de projet. Quoi 
que le budget  de fonctionnement soit faible, 80%  du budget de fonctionnement a été utilisé  
pour 88% de la durée de mise en œuvre du projet. Ce qui implique la rationalité de gestion de 
fonds. Néanmoins une réallocation des fonds sur  les économies ou les imprévus est nécessaire 
pour financer la prorogation du projet. 

 
Difficultés liées à l’Elaboration du rapport : 

 Pas d’Informations  sur  les décaissements de la   BAD  du mois de décembre  pour les sources 
de Financement FAD et RWISSI ; 

 Retard dans le rapport des décaissements  de la BAD du mois de décembre pour le financement 
FEF, le lédger a été reçu par  e-mail que le 15 avril 2019.     
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VI. CONCLUSION 

Le PTBA du PRISE pour 2018 est de 39 663 485 USD essentiellement destinés à financer les activités 

de la composante A sur les Infrastructures Socio-Economiques qui représentent 93% de financement. 

Par catégorie, ce sont les travaux avec 83% qui prennent la grande partie des dépenses prévisionnelles,   

les biens avec 7%, les services avec 5 % et le fonctionnement avec 5%  se partagent la grande partie du 

reste des dépenses, le  Divers n’interviennent que faiblement dans les dépenses prévisionnelles du 

PRISE en 2018 avec un 0,3%. Pour les sources de financement, c’est du FEF (55%) et du on FAD 

(39%) que le PTBA du PRISE va tirer 94% de ses ressources financières et le RWSSI va intervenir qu’à 

6%. 

La composante A. a connu la signature de 92 contrats (soit 76,6% de l’ensemble des contrats) dont 74 

pour les travaux, 13 pour les biens, 5 pour les services e  tandis que les composantes B et C ont signés 

respectivement 15 et 13 contrats. Au 31 décembre 2018, PRISE a signés 120 contrats pour un montant 

total  de   80 056 433  USD soit un taux d’engagement de 50,6%. C’est la composante A,  la 

composante de développement des infrastructures socio-économiques  que sont dirigées la grande 

partie de ces ressources avec  88,4%. Les composantes B et C, représentent respectivement 4,8% et 

6,8%  des engagements du projet.. 

Au 31 décembre 2018, le cumul des fonds décaissés par le Projet  était de 38 491 304 USD représentant 

un taux de décaissement de 24,33% par rapport au budget global du projet et un taux de paiement de 

48,08%  par rapport aux engagements de     80 056 433  USD pris par le Projet. Il convient de signaler 

qu’au 31 décembre 2018  les factures en instances de paiement à la BAD représentaient un montant  7 

913 107,1 USD soit taux de décaissement de 5,00%, le paiement de ces factures ferait que le taux de 

décaissement va atteindre 29,3%. 

Au 31 décembre 2018, le taux d’exécution physique des activités global du PRISE est de 37,3% et celui 

des activités pour lesquels le Projet s’est déjà engagé est de 52,5%  alors qu’au 31 décembre 2017,  le 

taux d’exécution  physique global était de 27,1% et  celui pour lesquels le Projet s’est déjà engagé étaient 

de était de 73,9%. Il y’a eu une augmentation de 10 points de %  au 31 décembre 2018.  

En s’intéressant aux composantes, on remarque que les composantes B et C ont connu des forts taux 

d’exécution physique avec respectivement  90,00% et 69,02%  mais la composante A qui est la clé du 

projet n’a connu que 30,18%  du taux d’exécution. Néanmoins, ce taux d’exécution physique de cette 

composante a connu une hausse très significative de près de 9 points de % au 31 décembre  2017  il 

était de 21,3%. Les contrats de la catégorie Divers ont été entièrement exécutés, c.à.d. que le taux 

d’exécution physique est de 100%  mais le taux d’exécution physique global est 95,7%, reste donc 

l’activité des microcrédits pour les activités génératrices des revenus   tandis que les services ont connu 

une exécution physique global de  57,87%.  

Il convient de signifier que les matériels roulants acquis pour  appuyer la coordination du PRISE sur 

terrain  sont  presque amortis et doivent être remplacés pour assurer le suivi des travaux avec efficacité.      
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Au titre des risques et recommandations,  

Il y a lieu de noter :  

  Démarrage des travaux  des AEP  en milieu rural après le mois de janvier 2019, va 
certainement impacter la date prorogée  d’achèvement du Projet ; 

 Le non recrutement de la mission de contrôle et surveillance des travaux de construction des 
écoles, des centres de santé et latrines a impacté négativement l’amortissement  des véhicules 
dans antennes du PRISE étant donné que les véhicules sont utilisés avec grande fréquence dans 
les routes détériorées de la zone centre de la RDC. Dispositions nécessaires doivent être prises 
pour  acquérir des nouveaux matériels roulants des Antennes ;   

  La dégradation des voies de communication constitue un autre goulot d’étranglement pour 
l’approvisionnement des chantiers surtout pendant la saison pluvieuses les Entreprises doivent 
prendre des dispositions pour approvisionner les chantiers en matériels et matériaux  essentiels  
pour les travaux  pendant la saison sèche ; 

 Retard dans l’organisation de la revue en mi-parcours du Projet va impacter  négativement sur : 

 Le budget insignifiant pour les travaux des AEP en milieu rural  (mini-réseaux)  en  
processus de passation des marchés ; 

 Le renouvellement  des équipements et  matériels en appui à la gestion du  PRISE pour 
assurer l’efficacité de suivi dans la mise en œuvres des travaux d’AEP encours de 
démarrage et d’autres encore en processus de passation des marchés ;  

 Les frais de fonctionnement du PRISE rationnés pour 5 ans le solde actuel ne saura plus 
financé le fonctionnement du projet après le mois d’Août 2019. 

 Signature de contrat des travaux de l’AEP Mbuji-Mayi  après le mi- parcours va impacter le 
recadrage de la durée du projet ; 

 Dispositions  urgentes sont à prendre par le projet PRISE et la BAD pour organiser la 
revue en mi-parcours du  PRISE  avant le 30 juin 2019 pour éviter des contreperformances 
dans la mise en œuvre du Projet.  
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A.  SUIVI DE LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET 

Depuis 2016, le Projet a connu les missions et réunions de suivi des activités dont les principales sont 

reprises ci-après : 

Tableau A.1 : Activités de suivi de la mise en œuvre du PRISE 

Mission Période Réunions-et revues trimestriels 
Période sous 

revue. 

Supervision et décaissement BAD du Mois d’Avril 2016. Avril 2016 
Revue trimestriel du CSPP du 05  

mai 2016 
Janvier- mars 2016 

Inauguration du CMGF par le Ministre du Développement 
Rural et celui de Genre 

Juin 2016 
Revue trimestriel  CSPP du 28 

juillet  2016 
Avril-juin 2016 

Audit externe des comptes 2014/2015 Mai-juin 2016 
Revue trimestriel  CSPP du 10 

Novembre  2016 
Juin et septembre 

2016 

Supervision BAD Octobre 2016 
Revue semestriel BAD du  05 Juillet  

2016. 
Janvier – juin 2016 

Suivi par le Président du Comité de Pilotage des travaux de 
LAE et AEP TSHIKAPA 

Novembre 2016 Suivi activités sur terrain Année 2016. 

Atelier de validation étude préliminaire microcentrale de 
Lovua (MINERH, MINIDR, REGIDESO, SNEL, UCM, 
BAD, PRISE, SHER) 

Janvier 2016 

Atelier de validation étude 
préliminaire microcentrale de Lovua 

(MINERH, MINIDR, 
REGIDESO, SNEL, UCM, BAD, 

PRISE, SHER) 

Janvier2016 

Mission pour la remise de l’AEP de Tshikapa Mars 2017 
Mission pour la remise de l’AEP de 

Tshikapa 
2016-2017 

Audit externe des comptes 2016 Avril-mai 2017 
Revue trimestriel  CSPP du 10 

Novembre  2016 
Juin et septembre 

2016 

Revue des performances du portefeuille de la BAD en RDC 
au 30 juin 2017 

Du 26 au 28 juillet 
2017 

Revue bi annuelle 
1er juillet 2015 au 

30 juin 2017 

Réunion CSPP Novembre 2017 Revue trimestrielle Juin-sept 2017 

Mission de supervision BAD 26/10 au 08/11/2017 avec 
visites de terrain dans trois provinces 

26/10 au 
08/11/2017 

 
Janvier-novembre 

2017 

L’Audit Général du Siège  de la BAD. 
Du 08 au 17 

décembre 2017 
Avec visites des sites de Tshikapa 

2014-2017  Avec 
Aide-mémoire 

signé 2017 

Réunion de revue de performance avec l’Administrateur de 
la BAD en Charge de l’Afrique Centrale 

Décembre 2017  
 

Audit externe des comptes 2017 Avril-mai 2018   

Mission  de la BAD pour la supervision de la gestion 
financière 

Du 21 au 25 mai 
2018 

  

Mission de dialogue effectué par les membres de la BAD du 
siège pour faire le point sur la situation de blocage et 
examiner le retour rapide de la normalité. 

Du 13 au 18 Août 
2018. 

  

Mission de l’Examen de l’Intégrité du PRISE par le Bureau 
de l’Intégrité et de la lutte contre la corruption 

Du 15 au 28 
septembre 2018. 
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B. SATISFACTION DES CONDITIONS DES PRETS ET DONS 

La mise en œuvre effective des protocoles des prêts et Dons sus évoqués est subordonnée au respect 

d’un certain nombre des conditions qui peuvent être regroupées en deux catégories : celles qui se 

rapportent au premier décaissement et aux autres types d'engagements. 

Tableau A.2 : Niveau de satisfaction des conditions des Dons et Prêts 

Types de 
condition 

Description Etat d’avancement/situation 
actuelle 

Respect des 
conditions 
préalables au 
premier 
décaissement 

Fournir à la Banque  la preuve de 
l’ouverture de deux comptes  spéciaux au 
nom du Projet dans une institution 
financière jugée  acceptable par la BAD, 
destinés à recevoir les ressources du Don 
FAD et du Don IAER (RSSWI) 

Réalisée en juillet et août 2014 

Fournir la preuve de la désignation des 
cadres nationaux tant au niveau central 
qu’au niveau provincial, dont les 
qualifications et expériences 
professionnelles auront préalablement été 
approuvées par la Banque 

Réalisée par l’Arrêté Ministériel 
n°305/CAB/MIN/AGRIDER/CJ/KK
M/2014 du 19 juin 2014, mais l’équipe 
n’a été effective qu’au mois de juillet de 
la même année 

Respect des autres 
conditions 

Transmettre à la Banque, pour approbation 
et  Avis de Non Objection, au plus tard six 
mois après la date du premier décaissement 
des ressources, les manuels des procédures 
d’exécution et de gestion administrative et 
financière du Projet. 

Réalisé  
Manuel transmis à la Banque à travers la 
lettre N°CN/074/PRISE/03/2015 du 
17/03/2015 

Présenter la preuve d’affectation du 
personnel nécessaire de la Direction des 
Infrastructures et Aménagement Rural au 
plus tard le 31 décembre 2014 

En cours de réalisation. 
La mise en place de la Direction des 
Infrastructures et Aménagement Rural 
dépend notamment du processus 
général de la réforme de 
l’Administration qui est en cours de 
réalisation 

Mise en place d'un plan de gestion 
environnementale et sociale du Projet. Le 
Projet a obtenu le certificat  le certificat 
d'acceptabilité environnementale n° 
005/CAB/MIN/EDD/15/BLN/2015 du 
07 mai 2015 

Réalisé 
Arrêté n° 024 / CAB / MIN / EDD / 
03 / 22 / BLN / 2015 du 07/05/2015  
du MINEDD 

Présenter la preuve de l’adoption du code 
de l’eau au plus tard le 31 décembre 2015 
 
 

Réalisée :.  
La loi N°15/026 du 31 décembre 2015 
relative à l’eau en République 
démocratique du Congo a été publiée 
sur le journal officiel depuis le 04 
janvier 2016. 
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Types de 
condition 

Description Etat d’avancement/situation 
actuelle 

Entrée en vigueur 
de la ratification de 
l’accord de prêt. 

 Réalisée : 
En date du 03 mai 2016 la loi n°16/002 
autorisant la ratification de l’accord de 
prêt du 07 janvier conclu entre la RDC 
et la BAD au titre de Financement du 
PRISE a été publiée dans le journal 
officiel n°11 du 1er Juin 2016.  
Notification de satisfaction des 
conditions de la mise en œuvre du Prêt 
de la BAD 
n°258/CDFO/RR/OWAS/07/2016/o
bm du 22 juillet 2016 
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C. EVENEMENTS  SAILLANTS AU 31 DECEMBRE  2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evènements Date Responsable 

Première réunion du Comité de Pilotage pour l’adoption du 
PTBA 2014. 

Le 08/08/2014 SGDR 

Atelier National de lancement officiel du Projet. Du 13 au 15/10/2014 MINAGRIDER/SGDR/BAD 

Mission de pré-identification des sites du projet Du 16 au 21/12/2014 PRISE 

Deuxième réunion  du Comité de Pilotage pour l’adoption du 
PTBA 2015 

Le 13 janvier 2015 SGDR/MINADER 

Atelier Provincial de lancement officiel du projet à Mbuji-
Mayi  

Le 14 /02/2015 SGDR/ MINADER/BAD 

Atelier Provincial de lancement officiel du projet à 
KANANGA. 

Le 21/02/2015 SGDR/ MINADER/BAD 

Troisième réunion du  Comité de Pilotage pour la validation 
du manuel des procédures de gestion administrative, 
comptable, financière et de passation des marchés 

11 mars 2015. SGDR/ MINADER/BAD 

Atelier de Validation du Plan de Gestion Environnementale 
et Sociale (PGES) 

Du 20  au 22 Avril 
2015. 

SGDR/ MINADER/BAD 

Quatrième réunion  du Comité de Pilotage pour l’adoption du 
PTBA 2016. 

Le 21 décembre 2016 SGDR/MINADER 

Réception provisoire  et inauguration du CMFG Mbuji-Mayi  21 juin 2016 PRISE(SGDR)/ CP (SG 
GENRE) 

Réception provisoire des travaux de la lutte anti érosive pour 
la protection des ouvrages de l’AEP Tshikapa de la 
REGIDESO. 

Le 21 septembre 2016 PRISE/ REGIDESO-OVD 

Réception provisoire des travaux supplémentaires de la lutte 
anti érosive pour la protection des ouvrages de l’AEP 
Tshikapa de la REGIDESO. 

Le 15 Décembre 2016 PRISE/REGIDESO-OVD 

Réception définitive des groupes électrogènes fournis à l’AEP 
Tshikapa et les travaux connexes  

Le 19 novembre 

2016. 

PRISE/ REGIDESO 

Entrée en vigueur de la loi n°16/002 du 03 mai 2016  
autorisant la ratification de l’accord de Prêt FAD du PRISE 
(publiée dans le journal officiel n° 11 du 1er Juin 2016). 

Le 13 juillet 2016 Présidence de la République 

Promulgation de la loi sur l’eau le  04 janvier 2016. Présidence de la République. 

Cinquième réunion  du Comité de Pilotage pour l’adoption 
du PTBA 2017. 

Le 01 février 2017 SGDR/MINADER 

Réception définitive du CMFG Le 8 juillet 2017 PRISE/CP 
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D. SITUATION DES MARCHES AU 31 DECEMBRE  2018 

D.1. Marchés achevés  au 31 décembre 2018 

N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

1 Elaboration de manuel des procédures administratives 
001 /PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
C.I/PM/11/2014 

11 760 11 760 100% FAD SED 22/12/2014 100% 

2 Equipements et matériels informatiques 

002/PRISE-
BAD/UEP/CN 
/ERC/CB/CF/PM/0
1/2015 

45 540 45 540 100% RWSSI ACF 14/01/2015 100% 

3 

Acquisition et équipement des installations d’AEP  de la 
REGIDESO  des 8 groupes électrogènes d'une puissance 
total de  1,628 Méga Watt, 5 citernes de 30 m3 chacun 
fournis  et les travaux connexes réalisés pour l'alimentation 
de la ville de Tshikapa en eau Potable. 

003/PRISE-
BAD/UEP/CN/INF
R/CB/AOI/PM/01/2
015 

1 157 694 1 157 694 100% 
FAD/FE

F 
AOI 03/02/2015 100% 

4 Mobilisation Expert en passation des marchés 
004 /PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
ATI/PM/03/2015 

282 582 217 205 76,86% FAD CI 27/03/2015 100% 

5 Fourniture  des matériels roulants Lot 2 

005/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/ERC/CB/AOI/PM/
03/2015 

169 132 169 132 100% FAD AOI 07/04/2015 100% 

6 Equipements des bureaux 

06/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/GP/CB/AON/PM/
07/2015 

54 975 54 974 100% 
FAD/RW

SSI 
ACF 08/04/2015 100% 

7 Fourniture  des matériels roulants Lot 3 

007/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/ERC/CB/AOI/PM/
03/2015 

68 860 68 860 100% FAD AOI 07/04/2015 100% 

8 Fourniture  des matériels roulants Lot 1 

008/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/ERC/CB/AOI/PM/
03/2015 

131 439 131 439 100% FAD AOI 23/04/2015 100% 

9 Honoraire comptable/Expert 
012 /PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
ATI/PM/05/2015 

297 000 267 536 90,08% FAD CI 22/05/2015 100% 

10 Etude  et  contrôle des travaux du bâtiment hygiène 
13/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SCI/
PM/05/2015 

11 200 10 950 98% FEF CI 25/05/2015 100% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

11 
Etude des bâtiments scolaires, sanitaires et assainissement 
réalisées dans l'ex-Province de Kasaï Occidental, 

14/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SCI/
PM/05/2015 

18 450 17 930 97% FEF CI 25/05/2015 100% 

12 
Etude des bâtiments scolaires, sanitaires et assainissement 
réalisées dans l'ex-Province de Kasaï Oriental, 

15/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SCI/
PM/05/2015 

15 000 15 000 100% FEF CI 25/05/2015 100% 

13 
Acquérir les matériels roulants II pour l'Assistance 
Technique et les Antennes du PRISE. 

020/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/GP/CB/AON/PM/
07/2015 

132 600 131 213 98,95% FAD AON 28/07/2015 100% 

14 
Travaux de construction du Centre Multifonctionnel  Genre  
dont le démarrage des travaux était le 12 Août 2015. 

021/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/CA/CT/AON/PM/
07/2015 

388 600 388 600 100% FAD AON 28/07/2015 100% 

15 Paramétrage TOMPRO 
023/PRISE-
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/07/2015 

29 958 29 620 98,87% FAD SED 31/07/2015 100% 

16 
Réhabilitation/construction  du bâtiment pour les bureaux 
de la Direction National d’hygiène à Kinshasa, date de 
démarrage des travaux le 24 septembre 2015. 

025/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/09/20
15 

168 111 153 351 91% FEF AON 18/09/2015 100% 

17 
Réhabilitation des locaux pour  bureaux  de la Coordination 
Nationale de l'UEP/PRISE 

027/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/DAC/PM/10/20
15 

24 758 24 758 100% FEF DAC 21/10/2015 100% 

18 
Equipement de bureau et  matériels informatiques du 
CMFG Mbuji Mayi 

028/PRIS-
BAD/UEP/CN/CA/
CB/CF/PM/10/2015 

51 196 51 196 100% FAD ACF 21/10/2015 100% 

19 
Assurer l’acquisition des huit motocycles pour CMFG de 
Mbuji-Mayi 

029/PRIS-
BAD/UEP/CN/CA/
CB/CF/PM/011/201
5 

23 840 23 840 100% FAD ACF 21/10/2015 100% 

20 
Réalisation des travaux Réhabilitation du bâtiment 
Administratif  pour  bureau de l'Antenne du Projet à 
Kananga 

030/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/DAC/PM/10/20
15 

44 259 36 527 83% FEF DAC 23/10/2015 100% 

21 
Fourniture de 45m3 gasoil et 1 m3 de lubrifiant pour l'AEP 
de Tshikapa 

031/PRIS-
BAD/UEP/CN/CA/
CB/CF/PM/11/2015 

88 815 88 815 100% FAD ACF 06/11/2015 100% 

22 
Réalisation des  travaux de la lutte Antiérosive pour la 
protection des conduites et des ouvrages de l'AEP Tshikapa 
de la REGIDESO par les travaux des routes asphaltées, 

032/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/CA/CT/AOI/PM/1

6 791 168 6 791 058 100% FAD AOI 13/11/2015 100% 



45 
 

N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

routes en béton et caniveaux de drainage. Le contrat a été 
signé le 13 novembre 2013 et la remise de site pour le 
démarrage des travaux le 28 novembre 2015. 

1/2015 

23 
Assurer  la Mission de contrôle des travaux de protection 
des conduites AEP Tshikapa + caniveau de drainage 

033/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/11/2015 

228 345 228 345 100% RWSSI SBQC 19/11/2015 100% 

24 
La Fourniture et l’installation de deux Groupes 
Electrogènes 12.5KVA pour le CMFG de Mbuji-Mayi 

034/PRIS-
BAD/UEP/CN/CA/
CB/CF/PM/11/2015 

25 290 25 290 100% FAD ACF 11/12/2015 100% 

25 Etude microcentrale de Tshikapa 
035/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/01/2016 

625 817 616 876 98,57% FAD SBQC 08/01/2016 100% 

26 Etudes (géophysiques et des , mini réseaux) 
036/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/01/2016 

655 400 622 628 95,00% FAD SBQC 08/01/2016 100% 

27 
Fourniture de 750 tonnes d’intrants de traitement d'eaux au 
bénéfice de l'AEP de Tshikapa. 

037/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/RF/CB/AOI/PM/0
1/2016 

965 760 965 760 100% FAD AOI 18/01/2016 100% 

28 
Fourniture  de 245 m3 carburants et 14,75 m3 lubrifiants 
pour les générateurs de la station de traitement d'eau de 
Tshikapa 

038/PRISE-BAD 
/UEP/CN 
/RF/CB/AOI/PM/0
1/2016 

589 405 589 405 100% FAD ACF 06/11/2015 100% 

29 
Prestations  de Services de l’Hôtel relatif à la tenue du 
Forum International sur l’Eau à Kinshasa « FIEK 2016 » 

040/PRIS-
BAD/UEP/CN/PM/
2015 

63 200 57 200 90,51% FAD 
 

28/01/2016 100% 

30 
Audit des comptes exercices des comptes 2014/2015 et 
2016 

N°042/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/05/2016 

59 940 59 940 100,00% FAD SMC 16/05/2016 100% 

31 Mobilisation Expert Genre 
N°048/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
ATI/PM/07/2016 

65 200 48 846 74,92% FAD CI 29/07/2016 100% 

32 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres 
de santes et amenagement des latrines publiques dans le site 
de mayi munene lot 4 

No  054/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

360 211 330 211 92% FEF AON 05/08/2016 100% 

33 
Travaux de rehabilitation des batiments scolaires, centres de 
Santé et aménagement des latrines publiques dans le site de 
Tshimbulu / Dibaya lot 1 

No  055/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

533 850 520 078 97% FEF A0N 12/08/2016 100% 

34 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines publiques dans le site 

No  056/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/

683 848 666 752 98% FEF AON 12/08/2016 100% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

de Kawulu / Tshikulu / Bukonde CT/AON/PM/08/20
16 

35 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines publiques dans le site 
de Mashala / Dimbelenge 

No  059/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

426 447 415786,05 98% FEF AON 24/08/2016 100% 

36 
Travaux rehabilitation  des batiments scolaires, centres de 
sante et amanagement des latrines a Ntambwe St Bernard / 
Luandanda, lot 02 

No  060/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

716 285 698 378 97% FEF AON 31/08/2016 100% 

37 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines à  Diofa / Zapozapo 
/ Tshibungu, lot 03 

No  061/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

394 378 264 284 67% 
FEF/RW

SSI 
AON 31/08/2016 100% 

38 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines a Ntambwe St 
Bernard / Luandanda, lot 04 

No  062/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

525 957 444 841 85% FEF AON 31/08/2016 100% 

39 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines à Lodja, lot 02 

No  065/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/08/20
16 

485 549 404 535 83% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 12/09/2016 100% 

40 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines à Domiongo / 
Mushenge  , lot 03 

No  067/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/10/20
16 

367 963 307 063 83% 
FAD/FE

F 
AON 07/10/2016 100% 

41 

Fourniture 1800 bancs, 72 tables pour maitres, 72 chaises 
pour maitres et 72 armoires des Territoire pour 12 écoles de 
l’Hinterland de Mbuji-Mayi ; des Territoires de Kabeya-
Kamwanga, de Miabi, de Katanda, de Lupatapata et de 
Tshilenge, Province du Kasai-Oriental 

No 070/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/
AOI/PM/010/2016 

244 800 244 800 100% FEF AOI 11/10/2016 100% 

42 

Fourniture de 1350 bancs, 54 tables pour maitres, 54 chaises 
pour maitres et 54 armoires pour 9 Ecoles des Territoire de 
Katakokombe, de Kole, de Lodja, de Lomela, de Lusambo 
et de Lubefu, Province du Sankuru 

No 071/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/
AOI/PM/010/2016 

206 280 41 256 20% FEF AOI 11/10/2016 100% 

43 
Réalisation des Travaux supplémentaires  de la lutte 
Antiérosive pour la protection des conduites et ouvrage des 
ouvrages de l'AEP Tshikapa de la REGIDESO. 

No  075/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/10/201
6 

1 949 505 1 900 768 98% Prêt FAD SED 03/10/2016 100% 

44 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines à Luputa / Lusuku / 
Mwene Ditu  , lot 07 

No  077/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/10/20

499 926 476 984 95% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 14/10/2016 100% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

16 

45 
Travaux de réhabilitation /construction  des écoles, Centres 
de Santé et aménagement des latrines 

No  080/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/10/201
6 

410 319 350 839 86% 
FAD/FE

F 
AON 15/11/2016 100% 

46 
Travaux de réhabilitation / construction  des écoles, 
Centres de Santé et aménagement des latrines 

No  081/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/10/201
6 

416 963 356 917 86% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 15/11/2016 100% 

47 Mobilisation Expert suivi évaluation de projet 
N°083/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
ATI/PM/07/2016 

108 000 104 100 96,39% FAD CI 14/02/2017 100% 

48 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Kabeya –Kamwanga, Miabi, Lupatapata et 
Katanda dans l’ex province du Kasaï-Oriental lot 3 à la Cité 
de Katanda/Bakwa Tshiluila 

No  090/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

389 331 379 592 97% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 24/02/2017 100% 

49 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Kabeya –Kamwanga, Miabi, Lupatapata et 
Katanda dans l’ex province du Kasaï-Oriental lot 4 à 
Tshikuyi/Bibanga 

No  091/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

231 321 225532,06 97% 
FEF/RW

SSI 
AON 24/02/2017 100% 

50 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Dibaya et  de Luiza dans l’ex-province du 
Kasaï-Occidental lot 4 à Luiza cité 

No  092/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

410 984 400063,71 97% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 24/02/2017 100% 

51 

Travaux  de réhabilitation/construction des bâtiments 
scolaires, centres de santé et  aménagement des latrines 
publiques dans les territoires  de dans les territoires de 
Kabeya –Kamwanga, Miabi, Lupatapata et Katanda dans 
l’ex province du Kasaï-Oriental lot 6 à Tshilunde 

No  094/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

391 023 381 129 97% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 24/02/2017 100% 

52 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Kabeya –Kamwanga, Miabi, Lupatapata et 
Katanda dans l’ex province du Kasaï-Oriental lot 7 à Miabi 
Cité 

No  095/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

427 089 405 734 95% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 28/02/2017 100% 

53 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Kabeya –Kamwanga, Miabi, Lupatapata et 
Katanda dans l’ex province du Kasaï-Oriental lot 8 à Bakwa 
Sumba/Tshilundu 

No  096/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/02/201
7 

496 023 483 623 97,5% 
FEF/RW

SSI 
AON 28/02/2017 100% 

54 Travaux de Réhabilitation/construction des écoles, centres No  098/PRISE- 368 682 361 328 98% FAD/FE AON 17/03/2017 100% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mode 
d'acquis

ition 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 

Physique 

de santé et aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Mweka, Ilebo et Dekese Lot 1 Mweka Cité 

BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/03/201
7 

F 

55 

Travaux de Réhabilitation/construction des écoles, centres 
de santé et aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de KATAKOKOMBE, LUBEFU et LUSAMBO 
dans l’Ex- province du Kasaï- oriental, Cité de Lusambo 

No  100/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/SED/PM/03/201
7 

395 363 312 230 79% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 27/03/2017 100% 

56 
Travaux d'aménagement des latrines  publiques dans les 
provinces du Kasaï-Oriental et de Lomami Lot 2, Province 
de Lomami 

No  110/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/06/20
17 

119 177 77937,73 65% RWSSI AON 09/06/2017 100% 

57 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines publiques dans le site 
de Katende / lac Munkamba lot 3 

No  111/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/06/20
17 

560 288 504210,36 90% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 09/06/2017 100% 

58 

Travaux de réhabilitation/construction des bâtiments 
scolaires, centres de santés aménagement des latrines 
publiques dans les territoires de Mweka, d’Ilebo et de 
Dekese Lot 4,  Site de IleboCité/Malumalu 

No125.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/09/20
17 

411 564 353 894 86% 
FAD/FE

F 
AON 23/07/2017 100% 

59 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et aménagement des latrines publiques dans les 
territoires Kazumba et Luiza dans l’ex- Province du Kasaï 
Occidental site de Tshibala/Mbulungu 

No128.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/010/2
017 

235 933 230034,86 97% 
FAD/FE

F 
AON 25/10/2017 100% 

60 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et aménagement des latrines publiques dans les 
territoires les territoires de Kabeya Kamwanga, Miabi, 
Lupatapata et Katanda, Lot 9 site de Katende/Bakwa 
Sumba 

No129.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/010/2
017 

380 265 370758,18 98% 
FAD/FE
F/RWSSI 

AON 31/10/2017 100% 

61 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de 
santé et aménagement des latrines publiques dans les 
territoires Kazumba et Luiza dans l’ex- Province du Kasaï 
Occidental Lot 3, site de 
Malandji/Bilomba/Mutefu/Mikalayi 

No135.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/
CT/AON/PM/011/2
017 

406 520 0 0% 
FAD/FE

F 
AON 30/11/2017 100% 

62 Audit des comptes exercice 2017 
N°139/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/
CC/PM/03/2018 

27 500 0 0% FAD SED 20/03/2018 100% 

 Total/moyenne  26 866 638 25 114 947 93%    100% 
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D.2. Marchés  en cours d’achèvement  au 31 décembre 2018 

N° Désignation N° de contrat 
Montant  

du marché  
en USD 

Montant 
décaissé  
en USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Financement 
Mode 

d'acquisitio
n 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécutio
n Physique 

1 Fourniture de 1350 bancs, 54 tables pour maitres, 54 
chaises pour maitres et 54 armoires pour 9 écoles des 
Territoires de Kabinda, de  Kamiji, de Lubao, de Luilu et   
de Ngandajika lot 2 

No 050/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/08/2016 

183 600 36 720 20% FEF AOI 04/08/2016 97% 

2 Travaux réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres 
de Santé et aménagement des latrines à Katakokombe, 
lot 01 

No  064/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

422 019 311 223 74% 
FAD/FEF/RWS

SI 
AON 12/09/2016 98% 

3 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres 
de santé et  aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Kabinda, Kamiji et  de Luilu dans l’ex-
province du Kasaï-Oriental lot 4 à Lubi Gare/Kele Gare 

No  085/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
SED/PM/02/2017 

449 500 358 433 80% 
FAD/FEF/RWS

SI 
AON 17/02/2017 97% 

4 Travaux Réhabilitation/construction des écoles, centres 
de santé et aménagement des latrines publiques dans 
l’hinterland de Kananga et dans le territoire de Demba 
dans l’ex province de Kasaï Occidental Lot 5 Benaleka 

No  104/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
SED/PM/03/2017 

451 192 259774,65 58% 
FAD/FEF/RWS

SI 
AON 17/04/2017 97% 

5 Travaux d'aménagement des latrines  publiques dans les 
provinces du Kasaï-Oriental et de Lomami lot 1, 
province du kasai-oriental 

No  109/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/06/2017 

139 681 126 006 90% FEF/RWSSI AON 09/06/2017 98% 

6 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, 
Centres de Santé et aménagement des latrines publiques 
à Kamiji Mission / Malenga Lot 3 Province de Lomami 

No  113/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/06/2017 

239 689 173 472 72% FEF/RWSSI AON 23/06/2017 99% 

Total/moyenne 1 885 681 1 265 628 67% 
 

98% 
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D.3. Marchés  avec taux d’exécution physique d’au moins  50%   au 31 décembre 2018 

N° Désignation N° de contrat 
Montant  du 
marché  en 

USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mod
e 

d'ac
quisi
tion 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécuti

on 
Physique 

1 Mobilisation Expert cadre financier et comptable 
011 /PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/ATI/
PM/05/2015 

268 900 199 976 74,37% FAD CI 25/05/2015 90% 

2 Mobilisation Ingénieur/Expert Eau et Assainissement 
N°049/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/ATI/
PM/07/2016 

339 000 290 652 85,74% FAD CI 02/08/2016 96% 

3 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines publiques dans le site de Luebo cité de 
Ndjoko / Punda lot 1 

No  051/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

431 664 220 792 51% FEF 
AO
N 

05/08/2016 77% 

4 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines publiques dans le site de Konyi / 
Kakulua lot 2 

No  052/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

384 683 162 381 42% FEF 
AO
N 

05/08/2016 81% 

5 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines publiques dans le site de Kamonia / 
Diboko lot 3 

No  053/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

549 202 362 500 66% FEF 
AO
N 

05/08/2016 83% 

6 

Fourniture de 2100 tables bancs pour élèves, 84 tables pour maitres, 
84 chaises pour maitres et 84 armoires pour 14 écoles de l’hinterland 
de Kananga ; des Territoires de Demba, de  Dibaya et de Kazumba 
lot 1 

No 057/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/08/2016 

220 500 101317,5 46% FEF AOI 19/08/2016 50% 

7 
Travaux réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de Santé et 
aménagement des latrines a Keena Nkuna / Matadi 

No  058/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

353 660 173 125 49% 
FEF/R
WSSI 

AO
N 

17/08/2016 73% 

8 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines a tubuluku, lot 01 

No  063/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

478 114 369 290 77% 
FEF/R
WSSI 

AO
N 

05/09/2016 70% 

9 
Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines à Moma / Masuika / Tulume , lot 04 

No  066/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/08/2016 

349 140 211 765 61% 
FAD/F

EF 
AO
N 

08/09/2016 74% 

10 
Fourniture de 1200 tables bancs pour élèves, 48 tables pour maitres, 
48 chaises pour maitres et 48 armoires pour 8 Ecoles des Territoire 
de Dimbelenge, Mweka, Ilebo et de Dekese 

No 068/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/010/2016 

192 720 38 544 20% FEF AOI 11/10/2016 69% 

11 

Fourniture de 1200 tables bancs pour élèves, 48 tables pour maitres, 
48 chaises pour maitres et 48 armoires pour 8 Ecoles des Territoires 
de Luiza, Luebo et de Tshikapa, Provinces du Kasai et du Kasaï 
Central-RDC 

No 069/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/010/2016 

192 720 38 544 20% FEF AOI 11/10/2016 69% 

12 
Acquisition des équipements médicaux en faveur de 30 Centres de 
Santé de l'ex-province du Kasaï Occidental 

No 078/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/010/2016 

1 405 170 1 334 912 95% FEF AOI 31/10/2016 95% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  du 
marché  en 

USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mod
e 

d'ac
quisi
tion 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécuti

on 
Physique 

 

13 
Acquisition des équipements médicaux en faveur de 30 Centres de 
santé de l'ex-province du Kasaï Oriental 

No 079/PRISE-BAD 
/UEP/CN/CA/CB/AOI/
PM/010/2016 

1 417 578 942 689 67% FAD AOI 31/10/2016 95% 

14 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques les territoires de Kabinda et  de 
Lubao site de   Kamende / Cité de Kabinda, Lot 1 

No  082/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/12/2016 

268 211 147 041 55% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

20/12/2001
6 

76% 

15 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et  aménagement des latrines publiques dans les Territoires de 
Kabinda, Kamiji et  de Luilu dans l’ex-province du Kasaï-Oriental 
lot 1 à Nkumba Tshizuba/Bashimikie 

No  084/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/02/2017 

370 586 223 978 60% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

14/02/2017 79% 

16 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques dans les territoires de Kabeya –
Kamwanga, Miabi, Lupatapata et Katanda dans l’ex province du 
Kasaï-Oriental lot 5 à Kankelenge/Tshilanda/Tshibombo 

No  086/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/02/2017 

489 101 313 756 64% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

21/02/2017 88% 

17 

Réhabilitation/construction des écoles, centres de santé et 
aménagement des latrines publiques dans les territoires des 
Katakokombe, Kole, Lodja et Lomela dans l’ex- province du Kasaï- 
oriental lot 4 Kole Cité/Village Olenga 

No  088/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/02/2017 

292 089 119 469 41% 
FEF/R
WSSI 

AO
N 

22/02/2017 60% 

18 

Réhabilitation/construction des écoles, centres de santé et 
aménagement des latrines publiques dans les territoires des 
Katakokombe, Kole, Lodja et Lomela dans l’ex- province du Kasaï- 
oriental lot 5 à Bene Dibele 

No  089/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/02/2017 

423 331 174 550 41% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

22/02/2017 58% 

19 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques dans les territoires de Kabeya –
Kamwanga, Miabi, Lupatapata et Katanda dans l’ex-province du 
Kasaï-Oriental lot 2 à Dikundi/Lac Mukamba 

No  093/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/02/2017 

488 805 304 840 62% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

24/02/2017 78% 

20 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques dans les territoires de Dibaya et  
de Luiza dans l’ex-province du Kasaï-Occidental lot 2 à Tshidimba 

No  097/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/03/2017 

357 729 139 280 39% 
FAD/F

EF 
AO
N  

71% 

21 
Travaux de Réhabilitation/construction des écoles, centres de santé 
et aménagement des latrines publiques dans les territoires de 
Mweka, Ilebo et Dekese Lot 2 MALONGO/KAKENGE 

No  099/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/03/2017 

317 352 123344,44 39% 
FAD/F

EF 
AO
N 

17/03/2017 76% 

22 

Travaux decRéhabilitation/construction des écoles, centres de santé 
et aménagement des latrines publiques dans l’hinterland de Kananga 
et dans le territoire de Demba dans l’ex province de Kasaï 
Occidental Lot 6 BakuaMbuyi/BakuaNkenge 

No  101/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/03/2017 

323 492 226 319 70% 
FAD/F

EF 
AO
N 

27/03/2017 77% 

23 
Travaux de Réhabilitation/construction des écoles, centres de santé 
et aménagement des latrines publiques dans les territoires de 
KATAKOKOMBE, LUBEFU et LUSAMBO dans l’Ex- province 

No  103/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S
ED/PM/03/2017 

365 686 189831,8 52% 
FAD/F

EF 
AO
N 

17/04/2017 85% 
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N° Désignation N° de contrat 
Montant  du 
marché  en 

USD 

Montant 
décaissé  en 

USD 

Taux de 
paiement 
en USD 

Finance
ment 

Mod
e 

d'ac
quisi
tion 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécuti

on 
Physique 

du Kasaï- oriental lot 2 ,Site de Tshumbe/Wembonyama 

24 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et aménagement des latrines publiques dans le site de Kasamba  lot 
2 Province de Lomami 

No  112/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/06/2017 

171 208 124375,14 73% FEF 
AO
N 

23/06/2017 96% 

25 Fourniture des équipements AGR pour trois sites de pêche 
No 116/PRISE-
BAD/UEP/CN 
/CA/CB/CF/PM/06/2017 

10 390 10390 100% FAD ACF 26/06/2017 90% 

26 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de santé 
et ménagement des latrines publiques dans les territoires de 
Kazumba et Luiza dans l’ex- province du Kasaï Occidental Site de 
Masuika Lot 2 

No  120/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/07/2017 

363 730 260122,56 72% 
FAD/F

EF 
AO
N 

31/07/2017 91% 

27 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques dans les territoires de Mweka , 
Ilebo et Dekese  site de Basongo/Mapangu Lot 5 

No  121/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/07/2017 

348 100 97914,17 28% 
FAD/F

EF 
AO
N 

11/08/2017 58% 

28 Expert environnementaux  et GS 
N°122/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/CI/P
M/07/2017 

41 350 15000 36% FAD CI 18/08/2017 50% 

29 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques Lot 5 Site de Wikong/Kanda 
Kanda, Province de Lomami 

No126.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/09/2017 

160 769 21 033 13% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

08/08/2017 57% 

30 
Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et  
aménagement des latrines publiques Lot 6 Site de Kapaku/Kalenda 
Gare , Province de Lomami 

No127.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/09/2017 

233 055 77 697 33% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

08/08/2017 57% 

31 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de Santé 
et Aménagments des Latrines dans les territoires de Tshilenge, 
Ngandajika , Mpanya Mutombo et dans l'Hinterland de Mbuji-Mayi 
Lot 2, Site de Tshinanu/Lukalaba 

No131.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/011/2017 

388 799 253902,98 65% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

29/11/2017 79% 

32 

Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, centres de santé et 
aménagement des latrines publiques dans les territoires de 
Katakokombe, Lubefu et Lusambo dans l’Ex- Province du Kasaï 
Oriental Lot1, Cité de Lubefu 

No133.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/
AON/PM/11/2017 

392 050 189891,49 48% 
FAD/F
EF/RW

SSI 

AO
N 

29/11/2017 78% 

33 
Mission de l’Elaboration de la Situation de Référence des Données 
du PRISE, du Repertoire de la Société Civile et PTF Genre 

N°136/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/CB/P
M/02/2018 

171 172 0 0% RWSSI 
SBQ

C 
21/02/2018 50% 

34 EXPERT GENRE II 
N°137/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/CB/P
M/02/2018 

61 400 24000 
 

FAD SED 22/02/2018 75% 

Total/moyenne 12 621 455 7 483 225 59% 
 

80% 
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D.4. Marchés  avec taux d’exécution physique de moins  de 50%   au 31 décembre 2018 

N° Désignation N° de contrat 

Montant  
du 

marché  
en USD 

Montant 
décaissé  
en USD 

Taux de 
paieme
nt en 
USD 

Financement 
Mode 

d'acquisiti
on 

Date de 
signature 

Taux 
d’exécuti

on 
Physique 

1 Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et aménagement des latrines a cité de Tshilenge  , Lot 01 

No  072/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/10/2016 

329 369 110 011 33% FAD/FEF/R
WSSI 

AON 14/10/201
6 

33% 

2 Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et aménagement des latrines a l'hyterland de Mbuji Mayi, 
Lot 03 

No  073/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/10/2016 

538 428 162 616 30% FAD/FEF/R
WSSI 

AON 14/10/201
6 

38% 

3 Travaux de réhabilitation  des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et aménagement des latrines a Kanyana  , lot 05 

No  074/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/10/2016 

317 590 89 681 28% FEF AON 14/10/201
6 

31% 

4  Réhabilitation/construction des écoles, centres de santé et 
aménagement des latrines publiques dans les territoires des 
Katakokombe, Kole, Lodja et Lomela dans l’ex- province du 
Kasaï- oriental lot 3 à la Cité de Lomela 

No  087/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/S

ED/PM/02/2017 

436 176 126 579 29% FAD/FEF/R
WSSI 

AON 22/02/201
7 

28% 

5 Travaux de réhabilitation/construction des bâtiments scolaires, 
centres de santés aménagement des latrines publiques dans les 
territoires de Mweka, d’Ilebo et de Dekese Lot 6,  Site de Dekese 
Cité/ Bolonga 

No  114/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/06/2017 

661 939 206 614 31% FAD/FEF AON 29/06/201
7 

46% 

6 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et aménagement des latrines publiques dans le site de Bana 
ba Ntumba / Bena Tshiadi / Bena Nkana  lot 2 

No  115/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/06/2017 

467 577 239 897 51% FAD/FEF AON 29/05/201
7 

20% 

7 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de 
santé et ménagement des latrines publiques dans les territoires de 
Kazumba et Luiza dans l’ex- province du Kasaï Occidental Sites 
de Kazumba Cité/Ndekesha Lot 1 

No  118/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/07/2017 

411 959 181 014 44% FAD/FEF AON 31/07/201
7 

41% 

8 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de 
santé et ménagement des latrines publiques dans les territoires de 
Kazumba et Luiza dans l’ex- province du Kasaï Occidental Site 
de Masuika Lot 5 

No  119/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/07/2017 

405 381 168 839 42% FAD/FEF AON 31/07/201
7 

41% 

9 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et Aménagments des Latrines dans les territoires de 
Tshilenge, Ngandajika , Mpanya Mutombo et dans l'Hinterland 
de Mbuji-Mayi Lot 6, Site de Mpanya Mutombo 

No123.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/09/2017 

439 605 129 907 30% FAD/FEF/R
WSSI 

AON 04/09/201
7 

17% 

10 Expert PNAEPA N°124/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/CI/PM

/07/2017 

78 000 0 0% FAD CI 08/09/201
7 

10% 

11 Travaux de réhabilitation des bâtiments scolaires, Centres de 
Santé et Aménagments des Latrines dans les territoires de 
Tshilenge, Ngandajika , Mpanya Mutombo et dans l'Hinterland 

No132.PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/A

ON/PM/011/2017  

349 410 72604,62 21% FAD/FEF AON 29/11/201
7 

46% 
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de Mbuji-Mayi Lot 4, Site de Kaseki 

12 EXPERT RESEAU KASAI N°140/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/C.I/P

M/03/2018 

54 800 0   RWSSI CI 26/02/201
8 

35% 

13 EXPERT AEP II N°143/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/C.I/P

M/11/2018 

115 700  0% FAD SED 16/01/201
8 

5% 

Total/moyenne 4 605 934 1 490 262 32%   33% 

 

D. Marchés  avec taux d’exécution physique en cours de démarrage  de 0%   au 31 décembre 2018 

N° Désignation N° de contrat  
Montant  

du marché  
en USD  

Montant 
décaissé  en 

USD  

Taux de 
paiement 
en USD 

Financement 
Mode 

d'acquisition 
Date de 
signature 

Taux 
d’exécution 
Physique   

1 

Travaux de construction des systèmes de 
mini-réseaux d’AEP avec places à vivre 
dans les ex-provinces du Kasaï-Occidental 
et Oriental  Lot 1 dans la Province du 
Kasaï-Central 

No 144/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/AOI/PM/011/2018  

10 933 203   0% FEF AOI 09/11/2018 0% 

2 

Travaux de construction des systèmes de 
mini-réseaux d’AEP avec places à vivre 
dans les ex-provinces du Kasaï-Occidental 
et Oriental  Lot 2 dans la Province du 
Kasaï-Central 

No 145/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/AOI/PM/011/2018  

8 680 240 1736048 0% FEF AOI 09/11/2018 0% 

3 

Travaux de construction des systèmes de 
mini-réseaux d’AEP avec places à vivre 
dans les ex-provinces du Kasaï-Occidental 
et Oriental  Lot 5 dans la Province du 
Kasaï-Oriental 

No 146/PRISE-
BAD/UEP/CN/CA/CT/AOI/PM/011/2018  

8 924 389 1784877,75 0% FEF AOI 09/11/2018 0% 

4 
Mission de Réalisation des Activités 
d’Information, Education et 
Communication (IEC)  

N°148/PRISE- 
BAD/UEP/CN/SC/CA/PM/02/2018 

1 768 517   0% FEF/FAD/RWSSI SBQC 29/11/2018 0% 

Total/moyenne 30 306 349 3 520 926 12%   0% 

N.B.  Ces 4 contrats ont été programmés démarrés au mois de janvier 2019. 
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E. Acquisitions encours de processus de passation des marchés et autres activités à 

programmer    au 31 décembre 2018 

N° Désignation 
Niveau de mise en 

œuvre 
Etat d'avancement 

COMPOSANTE A. DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES 

1 
Contrôle et surveillance des travaux AEP 
en milieu rural dans la zone centre de la 
RDC. 

 Processus de 
passation des 
marchés en cours. 

 Projet Contrat envoyé à la BAD pour ANO, date 
d'envoi à la BAD le 26 décembre 2019. Date de 
signature du contrat le 22 février 2019 et le 
démarrage prévue le 09 mars 2019. 

2 
Contrôle & Surveillance des travaux 
d'AEP Mbuji-Mayi 

Processus de 

passation des 

marchés en cours 

AMI et TDRS envoyés à la BAD pour  l'ANO le 22 
novembre 2018, l'ANO de la BAD le 4 février 
2019. 

3 
Travaux d'AEP en milieu Rural dans le 
zone de centre de la RDC pour le trois 
lots relancés. 

Processus de 

passation des 

marchés en cours 

DAO envoyé à la BAD pour ANO le 17 octobre 
2019. Date de l'ANO de la BAD le 19 février 2019 
et  le lancement d'appel d'offre le 22 février 2019. la 
date de remise le 26 avril 2019. les offres sont en 
cours d'analyse   

4 

Réalisations  des  travaux de 
réhabilitation du réseau AEP de Mbuji-
Mayi avec châteaux d'eau et bornes 
fontaines 

Processus de 

passation des 

marchés en cours 

DAO envoyé à la BAD pour ANO le 27 décembre  
2019. Date de l'ANO de la BAD le 4 mars 2019. 
l'ANO de la BAD sur la liste restreinte est en 
attente depuis le 10 avril 2019. 

  COMPOSANTE B. ETUDES ET RENFORCEMENT DES CAPACITES 

1 
.Appui au renforcement des capacités 
acteurs locaux (formations en 
maintenance et gestion des ouvrages) 

RAS Activités à programmer 

2 

Programme additionnel de renforcement 
des capacités en suivi environnemental et 
social, en leadership, en organisation et 
en plaidoyer 

RAS Activités à programmer 

3 
Réalisation d'éventuelles études  
d'impacts environnementaux. 

RAS Activités à programmer 

4 Mesures spécifiques sur la santé RAS Activités à programmer 

5 
Suivi environnemental et surveillance 
environnementale du PGES 

RAS Activités à programmer 

6 Evaluation du PGES RAS Activités à programmer 

7 Appui à la reforme sectorielle de l'AEP RAS Activités à programmer 

8 Fond de roulement des activités genre 
En processus de 
passation des 
marchés. 

une liste de 22 associations jugées éligibles est déjà 
disponible et le logiciel de gestion des micro-crédits 
est déjà installé afin que soit poursuivi le processus 

  COMPOSANTE C. GESTION DU PROJET  

1 
Audit des comptes exercices 2018, 
2019 & 2020 

En processus de 
passation des 
marchés. 

la liste restreinte envoyée  à la BAD le 21 décembre 
2019, le contrat encours de signature  

2 

Recrutement Expert International 
d’Approvisionnement en Eau en Milieu 
Urbain  

En processus de 
passation des 
marchés. 

la liste restreinte envoyée  à la BAD le 28 février 
2019, l'ANO de la BAD est en attente  

3 

Recrutement  Expert International 
Électromécanicien d’équipements d’AEP 
en Milieu Urbain 

En processus de 
passation des 
marchés. 

la liste restreinte envoyée  à la BAD le  31 janvier  
2019, l'ANO de la BAD est en attente  

 

 



 
 

56 
 

 

E. QUELQUES  PHOTOS  RECENTES DES REALISATIONS DU PROJET AU 31 DECEMBRE  2018 
 
E.P. NGOYI  II à LUPUTA  dans le  territoire de LUILU , province de LOMAMI. 
Situation avant 

 
Situation actuelle 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
   



57 
 

E.P. Domiongo construit dans le territoire de Mweka, province de Kasaï 

Situation avant 

 

Situation actuelle 
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E.P. Mpashi construit dans l’hinterland de la ville de Kananga, province de Kasaï central 

Situation avant 

 

Situation actuelle 
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Le centre de santé de Kamayi à Lwiza cité dans le territoire de Lwiza, province de Kasaï central.   

Situation avant 

 

Situation actuelle 
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Les latrines sont construites dans les écoles, les centres de santé, bureaux administratifs et les marchés 
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